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Parkovisté Albert v Neratovicich

SaM silnice a mosty a.s. Dozor¢i rada:
Machova 1129 Predseda: Ing. Jifi Berka
470 01 Ceska Lipa Clenové: Ing. Petr Erban

Ing. Josef Adamcik

Predstavenstvo: Vedeni spolecnosti:
Pfedseda: Ing. Dusan Drahos Reditel spolecnosti: Ing. Dusan Draho$
Mistoptedseda: Ing. Josef Horacek Vyrobni a technicky feditel: Ing. Josef Horacek

Clen: Ladislav Kudr Obchodni feditel: Ing. Dusan Draho3
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Odstépny zavod Ceska Lipa

Machova 1129, Ceské Lipa

Sosnova €. ev. 12/E, Sosnova

¢p. 3123, Ceska Lipa

Vedouci odstépného zavodu: Ing. Ladislav Stépanek

Odstépny zavod Turnov
Praimyslova 3001, Turnov
Vedouci odstépného zavodu: Miroslav Ira

Od3tépny zévod Usti nad Labem
Na Popluzi 821/11, Usti nad Labem
Vedouci odstépného zdvodu: Ing. Josef Adamcik

Odstépny zdvod Mlada Boleslav
U Masokombinatu 1242, Kosmonosy
Vedouci odstépného zavodu: Jaroslav Fiala

Odstépny zavod Ceské Budéjovice
Litvinovicka 1478, Ceské Budgjovice
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Jan Rybak

Odstépny zdvod Hradec Kralové
Slezské Predmésti, Brat¥i Stefanti 48, Hradec Kralové
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Bedfich Kramer
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Kfinicke ngméstisvKrasne Lipé

SaM silnice a mosty Décin a.s.
Obloukova 416,
405 01 Dé&cin i

Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Dusan Drahos
Mistopredseda: Ladislav Kudr
Clen: Ing. Josef Horacek

Dozor¢i rada:

Predseda: Pavel Novotny

Clenové: Ing. Jifi Berka
Petr Podrazil

Vedeni spolecnosti:
Reditel spole¢nosti: Ladislav Kudr

Odstépny zdvod Varnsdorf
Kralovska 173/5, Rumburk
Vedouci odstépného zavodu: Petr Podrazil

Odstépny zavod Karlovy Vary
Prokopa Holého 13, Karlovy Vary
Vedouci odstépného zavodu: Pavel Novotny
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PROMOS SOSNOVA spol. s r.o.
Sosnova 97, Ceska Lipa

Vedeni spolecnosti:
Jednatel: Ing. Josef Horacek
Jednatel: Ing. DuSan Drahos






UVODNI SLOVO

SAM SILNICE A MOSTY A.S.-SKUPINA SAM

Vazené damy, vazeni panové,
vazeni obchodnfi partnefi, vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vas seznamil s vysledky hospodareni
a proved| celkovou bilanci roku 2013 za Skupinu SAM
i za jednotlivé jeji spole¢nosti.

Souhrnné se rok 2013 pro skupinu firem SAM déa cha-
rakterizovat jako velmi ndroc¢ny. V prostredi vyznacuji-
cim se poklesem zadavani zakazek a celkovym Utlumem
poptavky ve stavebnictvi v€etné Uspornych opatfeni
bylo velmi obtiZzné udrzet si svou pozici na trhu.

NasSe vykroceni do nové sezény roku 2013 bylo ve
srovnani s minulymi roky obtiznéjsi. Zajisténost
odbytu byla cca 40% oproti prfedchozimu roku.
Usporna firemni opatieni nastartovana na konci roku
2012 se naplno projevila a zasahla kazdého zamést-
nance v podobé snizenych mzdovych prostfedkd.
Byly omezeny nevyrobni vydaje, snizeny naklady na
prezentaci spolecnosti atd.

Trzni prostfedi ve stavebnictvi se vyrazné zhorsilo.
Pokles statnich zakazek vyvolal tlak na snizovani marzi
a nabidky konkurence na Verejné zakazky byly bézné
na urovni nakladovych cen, ¢asto i pod jejich hranici.
Nase firma si takovyto postup pfi zabezpeceni trzeb
nemohla dovolit, a proto se nam nedafilo dlouho ziskat
zajimavé zakazky. Az od druhého pololeti se situace
zménila. Zajistili jsme dostatecny objem zakdzek pro
rok 2013 a navic se dokonce podafilo jeSté v tomto
obdobi zabezpecit cca 200 mil. K¢ novych zakazek pro
stavebni sezénu 2014.

Celkovy utlum poptavky ze strany stabilnich odbéra-
tell jsme se snazili nahradit expanzi do nového regi-
onu — Kralovéhradeckého kraje a snahou se prosadit
v zakazkach pro SZDC. Zaznamenali jsme ojedinglé
uspéchy a zejména ve lll. Ctvrtleti se podafilo zadvodu
Hradec Kralové ziskat objemem velmi pékné realizace
staveb. Také v zakazkach pro SZDC se podafilo diky
novému vedoucimu Zelezni¢nich staveb — Tomasi Hod-
kovi zaznamenat Uspéchy a dat stavbam rad. Nicméné,
i na tomto poli jde o dlouhodoby ¢asovy horizont,

kdy by se mélo podafit dostat se s objemem zakazek
v novém regionu a v novém segmentu praci na uroven
naseho podnikatelského zdméru.

Stale se da konstatovat, Ze nase ceskolipskd akciova
spole¢nost zaujima v regionu vyznamné postaveni
v oblasti vystavby, rekonstrukci a oprav komuni-
kaci a mostl, vyroby a pokladky obalovanych smési,
dopravniho znaceni, mostnich provizorif, kovovych
konstrukci a dalSich specidlnich ¢innosti. V oblasti
vystavby a rekonstrukci mostnich objektld pasobime
na vétsi ¢asti tzemi Ceské republiky a jsme mimo-
fadné Uspésni. To dokazuje deset ocenéni ,Mostni dilo
roku, a daldich cen SFDI a cestnych uznani, ktera byla
v minulém obdobi nasi firmé udélena. Naposledy to
bylo v dubnu roku 2013, kdy jsme na Mostnim sympo-
ziu obdrzeli 10. titul Mostni dilo za Estakadu pres trat
a komunikaci — prelozku silnice 1/9 MUK Sosnova.

V roce 2013 jsme pokracovali v praci na zakazkach
rozpracovanych v roce 2012. Na zacatku roku $lo
zejména o popovodrové stavebni zakazky v Kunra-
ticich u Cvikova, Dolnich Rasnicich, Jindfichovicich
pod Smrkem a Raspenavé. Kromé téchto zakazek
byly v tuto dobu pro nds rozhodujici zakazky — vodo-
vod Lindava, most v Zahradkach a mosty v Rousinové.
Postupné se podafilo ziskat dalsi zakazky pro ceskolip-
sky zévod i na Mladoboleslavsku, Turnovsku a v Ces-
kych Budéjovicich. Jednalo se zejména o rekonstrukci
silnice v Bozkové, regeneraci sidlisté v Neratovicich,
rekonstrukce kfizovatky ve Stfemilech, rekonstrukce
komunikace a propuskl v Osecné. Ve sdruzeni s dalsi
stavebni firmou se podafilo ziskat zakdzku na rekon-
strukci komunikace 11/592 Chrastava — II. etapa a také
zakazku na pokracovani stavebnich praci na prelozce
I/'9 MUK Sosnové — v Useku Dubické ulice. Také pro
stfedisko vyroby a pokladky ABS jsme ziskali zajimavé
zakazky pro RSD - I/16H Podhofany-Uhy, 1/9 Stu-
dénka, 1/13 Ceska Kamenice atd. V poslednim ctvrtleti
byla vyznamnou zakazkou rekonstrukce R10 Brandys
nad Labem — Svémyslice. Nosnou zakazkou pro zavod
v Hradci Kralové byla pro tento rok vystavba okruzni
krizovatky v Nachodé, oprava silnice /33 v Pfedméfi-
cich a silnice 11/32723 v Chlumci nad Cidlinou.
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Na tomto misté bych chtél vyzdvihnout stabilni pfinos
v zakdzkach od zévodl Turnov pod vedenim Miroslava
Iry a Mlada Boleslav fizeného Jaroslavem Fialou. Neleh-
kou pozici maji stale nasi kolegové v Ceskych Budg-
jovicich. NaSe nadégje se zacinaji potvrzovat u zavodu
v Hradci Kralové. Stabilni bilanci vynos( potvrzuje
zévod Ceskd Lipa pod vedenim Ing. Ladislava Sté-
panka. Také stfedisko vyroby a pokladky pod vedenim
Tomase Skfivanka ma svdj podil na pozitivnim vyvoji
tvorby hrubych marzi.

Diky nezmérnému Usili oddélenf pfipravy se podafilo
zajistit odbyt na Urovni 382 mil. K¢ s tim, Ze jiz v Fijnu
jsme védéli o dalsim objemu minimalné 70 mil. K¢,
ktery bude pfipraven na rok 2014. Nakonec se pro
rok 2014 podafilo jesté na konci roku 2013 zabez-
pecit zakazkovy objem za cca 200 mil. K¢. Za to patfi
velky dik viem zaméstnancim, ktefi se na tomto
vysledku podileli.

Realizace nasmlouvanych zakdzek pfi soucasném
splnéni planovanych nakladd u vétsiny jednotlivych
staveb spolecné s nastavenymi Uspornymi opatfenimi
v konecné bilanci znamenaly vytvoreni zisku u cesko-
lipské akciové spole¢nosti ve vysi 4,989 mil. K¢ po zda-
néni. Bohuzel nemudZzu to samé konstatovat u déc¢inské
spolecnosti. Zde se dafilo velmi vyrazné Varnsdorf-
skému zdvodu a to jak v zabezpecleni zakazky, tak
i ve vytvareni hrubych marzi. V celkové bilanci ale celd
décinska spole¢nost nakonec ukoncila hospodarsky

vysledek ztratou ve vysi 3,790 mil. K¢ po zdanéni a to
I pfes nastavena usporna opatfeni.

Mezi nejvyznamnéjsi stavebni zakazky dcefiné spolec-
nosti v Déciné muzeme pro rok 2013 zafadit rekon-
strukci kanalizace a vodovodu v Krasné Lipé. Da se
konstatovat, Ze rok 2013 byl i pro décinskou spole¢nost
obtizny. Na tomto misté je nutné vyslovit velké podé-
kovani zavodu ve Varnsdorfu a zejména jeho vedou-
cimu Petrovi Podrazilovi. Do budoucna je ale nutné,
aby i décinska ¢ast spolecnosti pracovala s obdobnymi
vysledky. Pak budeme moci opét tuto spolecnost pfi-
vést k ziskovému hospodarent.

Pro pfisti rok 2014 ma décinska spolecnost zajistény
stavebni prace za 40 mil. K¢, spocivajici zejména v pred-
poklddaném dokonceni zakazek na kanalizaci a vodo-
vodu v Krasné Lipé.

Pojdme ale v celkové bilanci roku 2013 skupiny SAM
dale. V oblasti technického rozvoje bylo v tomto obdobi
u obou spole¢nosti upusténo od vyraznéjsich investic.
Také ndklady na prezentace spolecnosti se vyrazné sni-
zili. Jedinou vyraznéjsi akci, které jsme se ztcastnili jako
vystavovatel, bylo mostni sympdzium v Brné. Silni¢ni
konference v Hradci Kralové jsme se zucastnili uz jen
prostfednictvim delegatd.

V obchodni politice se dafi stabilizovat odstépné
zévody Mladé Boleslav, Turnov a Usti nad Labem pre-



Most V Zahradkach u Ceské Lipy

vazné podilem praci na akcich RSD, krajskou a mistni
zakazkou. V Déc¢iné a Varnsdorfu jsme upevnili pozice
jako regionalni firmy podporujici mistni zaméstnanost.
Odstépny zavod v Ceskych Budgjovicich a v Hradci Kra-
lové zajistuje prevazné krajskou a mistni zakazku.

Prvni ovoce v podobé zakazek pro SZDC pfineslo nase Usilt
angazovat se i v této sféfe specializovanych praci. Z hle-
diska ekonomickych vysledkd Ize konstatovat, Ze se z vyse
uvedenych pricin nepodafilo udrZet objem trzeb za prode;
vlastnich vyrobkd a sluzeb na trovni roku 2012 (pred kon-
solidaci jde celkové o pokles ve vysi 24mil.K¢ za celou sku-
pinu SAM). U ceskolipské spolecnosti doslo k poklesu trzeb
0 33mil.K¢, u décinské spolecnosti se naopak podafilo
vlastni trzby zvysit o 9mil.K¢. Pridana hodnota z vykonU cel-
kové za skupinu SAM ale z{stala shodna jako v roce 2012.

U ceskolipské spolecnosti pfineslo snizeni osobnich
nakladd a Uspory v ostatnich provoznich ndkladech
pozitivni efekt a pfes snizeni objemu trzeb a pfidané
hodnoty skoncila své hospodareni pfiméfenym klad-
nym hospodarskym vysledkem. U décinské spole¢nosti
se nepodafilo zajistit dostatecné marze, a to prevazné
u téch zakdazek, které realizoval décinsky usek. Také
nastaveni Uspornych opatfeni se jevi jako nedosta-
tecnd. Pres zvyseni trzeb a pfidané hodnoty zakoncila
tato spolecnost své hospodareni mirnou ztratou.

Pokud se tykd pomérovych ukazatelG skupiny SAM
po konsolidaci, tak rentabilita celkovych aktiv ¢inila

0,36, urokové kryti 12,19 a rentabilita vlastniho kapi-
talu 0,56. Bézna likvidita ve vysi 1,68 a celkova zadlu-
zenost 36,13 % ukazuji stale na ekonomicky zdravou
spolec¢nost.

Pri hodnocenf stavebni sezony 2013 chci opét zdUraz-
nit a vyzdvihnout skutecnost, Ze nase firmy realizo-
valy ve stavebni sezoné nékolik pomérné narocnych
mostnich objektd za pfisnych kvalitativnich i ¢asovych
podminek a to kladlo velmi vysoké ndroky na nase
mostarské profese. Tesali, zelezafi, betonéfi a samo-
zfejmé fidici technici — stavbyvedouci, predvyrobni
a vyrobni pfiprava staveb. Nemalé byly také naroky na
celkovou fidici a koordina¢ni ¢innost vedeni skupiny
firem SAM. Za to patfi vSem zaméstnanclm Skupiny
SAM podékovani.

Na zavér mi dovolte podékovat viem nasim objednate-
[m — investordm za dlouholetou ddvéru, se kterou se na
nas obraceji a za dobrou spolupraci pfi realizaci zakazek.
Dale bych podékoval i nasim dodavateltm, subdodava-
tellm a ostatnim obchodnim partnerdim za spolupraci.

Vérim, Ze i pres uvedené tézkosti, se skupiné nasich
firem SAM podafi udrZet na trhu stavebnictvi svou pozici
a Ze pozitivni vyvoj hospodarenf akciové spole¢nosti SaMi
silnice a mosty v roce 2013 znamena jiZ trvalé prekonani
krize ve stavebnictvi i pro celou skupinu SAM.

Ing. Dusan Drahos
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UVODNI SLOVO

SAM SILNICE A MOSTY A.S.

Vazené damy, vazeni panové,
vazeni obchodnfi partnefi, vazeni akcionafi,

pocatek roku 2013 nebyl pro nasi spolecnost priznivy.
Z minulého obdobi se totiz nepodafilo pro akciovou
spolecnost SaM silnice a mosty zabezpecit dostatecny
objem zakazek pro rozjezd nové sezény. Oproti minu-
lym letdm jsme pracovali s objemem ve vysi 80 mil. K¢.
Zadan{ pro oddéleni pfipravy bylo jasné — doplnit chy-
béjici objem zakazek ucasti ve vefejnych zakazkach
s predpokladem 380 — 400mil.K¢ celkovych trzeb.
Vyznamny propad v zadavani statnich zakazek v oboru
stavebnictvi a zvyseni konkuren¢nich tlakl na nabid-
kové ceny znamenal, Ze do pololeti roku 2013 se nase
zabezpeceni odbytu zménilo jen malo.

Podbizivé ceny konkurence, které byly ve velké mife pod
hranici vyrobnich nakladd, spolu s nedmérnymi pozadavky
investortl na ceny dila se vyrazné podepsaly na hrubych
marzich, které v naSem pripadé z velké ¢asti nedosahovaly
procenta rentability pokryvajici vyrobni a spravni reZie.

AZ v druhém pololeti nastal obrat. Jednak jiz byla ve
vetsi mitfe uspokojena poptavka ze strany konkurence
a jednak doslo z nasi strany k dil¢imu pfizpUsobeni
se novym trenddm nabidky. Povedlo se tak zabezpe-
Cit nejen dostatecny objem zakazek pro rok 2013, ale
i zajistit cca 200 mil. K¢ trzeb na rok 2014,

Vedle zakazek rozpracovanych nebo zabezpecenych
z roku 2012 — jmenovité Slo o popovodriové zakazky
v Kunraticich u Cvikova, Dolnich Rasnicich, Jind¥ichovi-
cich pod Smrkem a Raspenavé a v tuto dobu pro nds roz-
hodujici zakazky — vodovod Lindava, most v Zahradkach
a mosty v Rousinove, se v roce 2013 podafilo postupné
ziskat daldi zakazky pro ceskolipsky zavod a to i na Mla-
doboleslavsku, Turnovsku a Ceskobudgjovicku. Jednalo
se zejména o rekonstrukci silnice v Bozkové, regeneraci
sidlisté v Neratovicich, rekonstrukci kfizovatky ve Stfemi-
lech, rekonstrukci komunikace a propustkt v Ose¢né. Ve
sdruzeni s dalsi stavebni firmou se podafilo ziskat zakazku
na rekonstrukci komunikace /592 Chrastava — Il. etapa
a také zakazku na pokracovani stavebnich praci na pre-
loZce I/ 9 MUK Sosnova — v Useku Dubické ulice. Také

pro stfedisko vyroby a pokladky ABS jsme ziskali zaji-
mavé zakazky pro RSD — I/16H Podhorany-Uhy, 1/9 Stu-
déanka, 1/13 Ceska Kamenice atd. V poslednim ctvrtlet
byla vyznamnou zakazkou rekonstrukce R10 Brandys
nad Labem — Svémyslice. Nosnou zakazkou pro zavod
v Hradci Kralové byla pro tento rok vystavba okruzni
kfizovatky v Nachodé, oprava silnice 1/33 v Predmeéficich
a silnice 111/32723 v Chlumci nad Cidlinou.

V oblasti investic je v jejich pofizovani dlouhodobé
postupovano v souladu s napliiovanim politiky ISR
a stanovenymi cili v oblasti fizeni jakosti, bezpecnosti
prace a pfistupu k Zivotnimu prostredi. Rok 2013 byl
ale ovlivnén vyraznymi Uspornymi opatfenimi, ktera
zasahla i tuto oblast. Proto bylo v prébéhu roku pofi-
zeno jen nékolik dopravnich prostfedkd.

V oblasti marketingu byla nase firma opét Uspésné
prezentovana na Mostnim sympdéziu v Brné, kde jsme
prezentovali nase dila a vyrobky véetné zadrzného sys-
tému svodidel a zabradli.

Uspésng také probéhla celd fada internich a exter-
nich auditt, recertifikaci nasich vyrobk( a technolo-
gif. Z Uspornych ddvodu jsme v této dobé ustoupili od
obnoveni pouzivani zna¢ky CZECH Made a neprovedli
jsme potrebné Ukony, které jsou spojené s nemalymi
finan¢nimi vydaji potfebnymi k ziskani opravnéni
k jejimu dalSimu pouzivani.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti — zabezpeceni
dostatecného objemu trzeb, dodrzeni planovaného
nastaveni hrubych marzi u vétsiny provedenych staveb
a uplatnéni opatreni spocivajici predevsim v Usporach
osobnich nakladd a ostatnich provoznich nakladd se
podafilo nakonec dosahnout kladného hospodarského
vysledku ve vysi 4,989 mil. K¢ po zdanéni.

Vérim, Ze po propadu hospodareni v roce 2012 jde
o trvaly trend s vyhledem na dal3i rentabilni roky
novych stavebnich sezén plnych prosperity a dobrych
hospodafskych vysledkd.

Ing. Josef Horacek
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UVODNI SLOVO

SAM SILNICE A MOSTY DECIN A.S.

Vazené damy, vazeni panové,
vazeni obchodnfi partnefi, vazeni akcionafi,

ohlédnuti za prlbéhem stavebni sezény roku 2013 pfi-
nasi bohuzel jen malo pozitiv.

Na jafe se spolecnost viceméné soustfedila na zakazku
vystavby kanalizace a vodovodu v Krasné Lipé, které
probihaly v rezii varnsdorfského zdvodu a pozdéji
i s Ucasti ¢asti décinskych kapacit.

Pro kapacity décinské ¢asti spolecnosti se v této dobé
jen obtizné hledaly zakazky a tak jsme pfistoupili
k celé fadé subdodavek pro treti subjekty. Zakazky,
které byly takto zajistény, mély za cil zajistit zaméstna-
nost a preklenout urcité obdobi. Pfedevsim z tohoto
ddvodu byly sjednavany, a to i pfesto, Ze bylo vice nez
zfejmé, Ze jejich vytéznost bude velmi nizka. Pfi pro-
blematice nékterych zakazek, kterou se nepodafilo
na samém zacatku zcela vyhodnotit (zejména pro-
tipovodnova opatfeni v Terezing, sanace uUseku I/15
ve Skrsiné a Useky cyklostezek na Semilsku), se rea-
lizace neimérné prodlouzily, coz mélo zcela nepfiz-
nivy dopad na jejich ekonomickou stranku. U zakazky
v Tereziné nam jesté celou situaci zkomplikovaly dalsi
povodné, které pfisly v pribéhu stavby.

U vétSiny novych zakazek ziskanych v prabéhu roku 2013
se décinskému vyrobnimu zavodu nedafilo udrzet ani pla-
nované marze nastavené uz tak na hranici rentability.

Jednalo se o stavby v arealu EMCO Hrdly, vystavbu kana-
lizace v Kyskovicich, rekonstrukci mostu pod vodnim
dilem Chribska, rekonstrukci chodnikd v Hrobcicich atd.

Oproti tomu muazZzeme pozitiva hledat v zakdzkach,
kde jsme planované marze udrzeli, nékde i mirné pre-
krocili. Jednalo se o prace na povodriovych Skodach
z roku 2013, vyspravy pro SCVAK a pro mésto D&cin.
Svym objemem se ale tyto stavby nevyrovnaly stavbam
s minimalni nebo ztrdtovou marzi.

Soubéh viech téchto okolnosti sméfoval k propadu
hospodaiského vysledku spolec¢nosti. Propad nezachra-

nila ani zakazkova stabilita varnsdorfského odstépného
zavodu, kde byla vétsina zakazek ziskovych. Ke zlomu,
ktery by ved!| k ziskovému hospodareni, nepfrispél ani
fakt, Ze v konec¢né bilanci nakonec doslo oproti roku
2012 ke zvyseni celkového objemu trzeb spole¢nosti.

Hospodafsky vysledek roku 2013 zakonceny ztratou
3,790 mil. K¢ po zdanéni ukazuje, ze bychom méli vyvi-
nout jesté vetsi usili k ziskani dalSich zakazek s renta-
bilni marZi, a to nejlépe primych zakazek od investora.
Také bychom méli vyhodnotit Ucinnost a rozsah nasta-
venych Uspornych opatfeni, pripadné pfijmout dalsi
nepopularni opatfeni. | kdyZ byla ztrdta hospodareni
nizsi nez tomu bylo v roce 2012, je nutné pro pristi
obdobi stanovit pouze rentabilni hospodarské cile, pro-
toze rezervy vytvorené spolecnosti v pfiznivych obdo-
bich jsou jiz vyCerpany.

Ladislav Kudr
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ZAKLADNI HODNOTY VYSLEDKU HOSPODARENI
SKUPINY SAM ZA OBDOBI 2009-2013

Celkové vykony - Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Pfidana hodnota - Skupina SAM (mil. K¢)
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ZAKLADNI HODNOTY VYSLEDKU HOSPODARENI
SKUPINY SAM ZA OBDOBI 2009-2013

Tvorba hospodarského vysledku - Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012

Aktiva — pasiva — Skupina SAM (mil. K¢)
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ZAKLADNI HODNOTY VYSLEDKU HOSPODARENI
SKUPINY SAM ZA OBDOBI 2009-2013

Vlastni kapital — Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Cizi zdroje - Skupina SAM (mil. K¢)
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ZAKLADNI HODNOTY VYSLEDKU HOSPODARENI
SKUPINY SAM ZA OBDOBI 2009-2013

Profitabilita — Pfidana hodnota/trzby (%)
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23



SAM SILNICE A MOSTY A.S.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SAM SILNICE A MOSTY AS.

Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s., kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2013, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2013 a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.
12. 2013 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvét-
lujici informace. Udaje o spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. jsou uvedeny v bodé |. pfilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpUsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zdkladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory audi-
tord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a napléanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dtikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych
v Ucetn( zavérce. Viybér postupt zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocenf rizik vyznamné (materidini)
nespravnosti Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfniho
kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimére-
nosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze
ddkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.



Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s.

k 31.12.2013 a nakladt a vynost a vysledku jejitho hospodareni a penéznich tokl za rok 2013 v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

V Ceské Lipg, dne 12. ¢ervna 2014

Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.of

auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
¢. osvédceni 400 ¢. osvédceni 453
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SAM SILNICE A MOSTY DECIN A.S.

Ucetni zavérka

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolecnosti SaM silnice a mosty Décin a.s., kterd se sklada z rozvahy
k 31.12.2013, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2013 a prehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. 12. 2013 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti SaM silnice a mosty Déc¢in a.s. jsou uvedeny v bodé I. pfilohy této Ucetni
zavérky.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava
vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpUsobené
podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostf je vyjadfit na zakladé nasSeho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory audi-
tord Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zdvérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dtikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych
v UCetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materiaini)
nespravnosti Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zaveérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitfniho
kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimére-
nosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze
dakazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.



Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti SaM silnice a mosty
Décina.s. k31.12.2013 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2013 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

V Déciné, dne 12. ¢ervna 2014

Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.o.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
¢. osvédceni 400 ¢. osvédceni 453
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SAM SILNICE A MOSTY A.S.
KONSOLIDACE




ROZVAHA V TIS. KC — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

¢.r. 2011 2012 2013




ROZVAHA V TIS. KC — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

¢.r. 2011 2012 2013




ROZVAHA V TIS. KC — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

¢.r. 2011 2012 2013




VYKAZ ZISKU A ZTRAT V TIS. KC — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

¢.r. 2011 2012 2013




VYKAZ ZISKU A ZTRAT V TIS. KC — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

2011 2012 2013

45



46

VYROK AUDITORA — KONSOLIDACE
SAM SILNICE A MOSTY A.S.

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky skupiny spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s., ktera se
sklada z rozvahy k 31.12.2013 a vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2013.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované ucetni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naSeho auditu vyrok k této konsolidované Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych
v Ucetni zavérce. Vybér postupt zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitiniho
kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimére-
nosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni zavérky. Jsme
presvédceni, ze ddkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho
vyroku.



Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv skupiny spole¢nosti
SaM silnice a mosty a.s. k 31. 12. 2013 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni za rok 2013 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Konsolidovana vyro¢ni zpréva

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyrocni zpravy skupiny spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s.
k 31.12.2013 s konsolidovanou Ucetni zavérkou, ktera je obsazena v této vyroc¢ni zpravé. Za spravnost konsolido-
vané vyrocn{ zpravy je zodpovédny statutarni organ spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. Nasim ukolem je vydat na
zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu konsolidované vyro¢ni zpravy s konsolidovanou Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal
pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené v konsolidované vyroc¢ni zpravé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou
ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni vyroku audi-
tora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé skupiny spolecnosti SaM silnice
a mosty a.s. ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou konsolidovanou Ucetni zavérkou.

{
Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.oﬁ/

auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
¢. osvédceni 400¢. osvédceni 453
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Ceské Lipa

Machova 1129
470 01 Ceska Lipa
tel.: 487 834 467
fax: 487 834 466
e-mail: sam-cl@sam-cl.cz
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Obloukové 416

405 01 Dé&cin IIl.

tel.: 412 704 521
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