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SaM silnice a mosty a.s.

Skupina SAM

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partneri, vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vas seznamil s vysledky hospo-
dareni Skupiny SAM za rok 2019, uved! zajimavosti

a specifika této ukoncené stavebni sezény a zaroven
Vas proved| dilezitymi udalostmi roku 2019.

Do nové stavebni sezony roku 2019 jsme vykroCili
s velmi dobrym vstupnim objemem rozpracova-
nych ¢i nové ziskanych zakazek, kryjicich vice nez
polovinu planovanych ro¢nich trzeb. Pro Ceskolip-
skou spolecnost se jednalo o vice nez 346 mil. KE.
U décinské spolecnosti nebyl stav pripravenosti
zakazek tak priznivy. Na zacatku ledna jsme méli
v planu zakazky za cca 29 mil. K&, coz ale zname-
nalo vytizeni kapacit na minimalné pétinu sezény.
Diky této skutecnosti jsme pfi tvoreni a podavani
nabidek na nové zakazky nebyli vystaveni tlaku
ziskat na toto obdobi zakazky i za nepfiznivou
cenu. To se projevilo pfedevsim na urovni dosa-
hovanych marzi u velké ¢asti ziskanych zakazek.
Celkové obor stavebnictvi i v roce 2019 vykazoval
standardni Uroven poptavky.

Zahajeni sezoény roku 2019 bylo i z hlediska
klimatickych podminek pomeérné rychlé. Po sice
tuhé, ale kratké zimé, jsme jiz od bfezna dostali
Sanci rozjet novou sezénu s nasazenim staveb-
nich kapacit s vyhledem na ziskani planovaného
objemu stavebnich praci. Pro ¢eskolipskou
spole¢nost byl nastaven plan trzeb oscilujicich
kolem 600 mil. K&. Pro décinskou spolecnost
jsme predpokladali dosazeni 150 mil. K& objemu
trzeb. Oproti pfedchozimu roku jsme ale bohuzel
nemohli novou sezénu zahajit také zakazkami
spojenymi s pokladkou asfaltovych smési a rov-
nomeérneé tak vytizit kapacity nasich pokladkovych
Cet a zahdjit tak naplno i vyrobu obalovanych
asfaltovych smési.

Trzni prostredi ve stavebnictvi se stabilizovalo.
Poptavka investord byla na standardni Urovni
a Ceskolipské obchodni oddéleni od poc¢atku roku

zacalo s velkym Usilim pracovat na stanoveném
Ukolu — zabezpecit pro rok 2019 zakazky v plano-
vaném objemu. Nar(lst ziskanych zakézek probihal
vcelku rovhomerne.

Do znacné miry se tak podafilo navazat na
zakazkove velmi Uspésnou sezénu z roku 2018

u odstépnych zévod(i v Ceské Lipé, Turnové,
Mladé Boleslavi i zavodu v Hradci Kralové. Nase
provozy elektro, vyroby a pokladky AB, ocelar

a vyroby betonu také prispély k rentabilnimu
hospodareni spolecnosti. Nelze opomenout zavod
v Ceskych Budgjovicich, kterému se podafilo
zabezpecit realizaci fady zajimavych zakazek.
Plsobili jsme také v dalSich regionech prostred-
nictvim obchodniho zastoupeni v Karlovych
Varech. Skupina SAM tak stéle zaujima ve svych
regionech prostfednictvim svych spole¢nosti

a zavodud vyznamné postaveni v oblasti vystavby,
rekonstrukei a oprav komunikaci a mostu, vyroby
a pokladky obalovanych smési, dopravniho
znaceni, mostnich provizorii, kovovych konstrukci
a dalSich specialnich ¢innosti. V oblasti vystavby
a rekonstrukci mostnich objektd plisobime na
V&Sl ¢asti uzemi Ceské republiky a jsme Uspé&sni.
To také dokazuje jiz dvanact ocenéni ,Mostni dilo
roku, a dalsi ceny SFDI a ¢estna uznani, ktera
byla v minulém obdobi nasi firmé udélena. Pri
nasi Ucasti na Mostnim sympoziu v Brné, v dubnu
2019, nam bylo predano jiz dvanacté ocenéni

s titulem Mostni dilo a to za provedeni dila /9
Ceska Lipa, most Moskevska.

Jak jiz bylo fe€eno, stavebni sezonu jsme zahdjili

v bfeznu 2019, kdy jsme pokracovali na zakazkach
rozpracovanych v roce 2018. Jednalo se o prace
na 1/9 Sosnova most, 1/10 U Pyramu, rekonstrukci
ulice v Ceské Lipé Pod Spicakem, rekonstrukei sil-
nice 111/25919 Skalsko, na pritahu 1/53 v Dobsicich
apod. Dokoncovali jsme také prace na zakazkach
11/273 Mseno pratah, oprave silnice 11/268 Mni-
chovo Hradisté — Dobra Voda a zvySeni bezpec-
nosti dopravy v Mnichové Hradisti.
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Nové jsme ziskali a zahadjili zakazky na oprave
silnice 11/610 Turnov — hranice kraje, rekon-
strukci mostu na 1/33 v Jezbinach, opraveé silnice
I/16 Nemyslovice — Bezno, rekonstrukci mostu

v Robousech, rekonstrukci kfizovatky na 11/610

v Brandyse nad Labem, oprave silnice I11/26839
v Kunraticich u Cvikova, na opraveé silnice
[11/24420 v Nedomicich atd.

Décinska spole¢nost znovu zahdjila prace na
vyspravach pro SEVK.

Dale pak pokracovaly opravy mistnich komuni-
kaci v Rumburku, Varnsdorfu, De¢ing, Jablonném
v Podjestédi a dalSich. Nové byly zahdjeny nebo
pokracovaly zakazky — subdodavky pro materskou
spole¢nost SaM silnice a mosty, prace na 11/266
Sluknov — Lobendava, stavebni prace pro Polabské
milékarny, vystavba sbérného dvora v Krasné Lipe,
rekonstrukce silnice 11/265 v Krasné Lipé atd.

Na tomto misté bych chtél vyzdvihnout velmi
pozitivni pfinos zavod( Mladd Boleslav a Turnov
vedenych Ing. Mojmirem Pavlikem. Také zavodu

v Ceskych Budg&jovicich fizenému Ing. Janem
Rybakem se v tomto roce podarilo ziskat objemové
vyznamnéjsi zakazky i v tomto regionu. Stabilni
bilanci vynos( potvrzuje zavod Ceska Lipa pod
vedenim Jaroslava Fialy. K dobrému vysledku také
prispiva stredisko vyroby a pokladky obalovanych
smeési fizené Tomasem Skfivankem a Michalem
Uhlifem. Takeé kralovéhradecky zavod pod vedenim
Ing. lvany Karlové prokazal, ze tento zavod bude

i nadale pro akciovou spolecnost pfinosem.

U décinskeé spolecnosti se jiz tfetim rokem dari
dosahovat velmi dobrych hospodarskych vysledka.
Pod vedenim vedouciho vyroby Petra Podrazila,
vedouciho zavodu v Déciné Petra Kapice a vedou-
ciho zavodu ve Varnsdorfu Jindficha Svece se dafi
udrzovat, a dokonce i zlepSovat, takto nastartovany
trend dosazeni rentability a tim také stability této
spoleénosti.

Pojdme ale v bilanci roku 2019 dale. V oblasti tech-
nického rozvoje investovala spole¢nost SaM silnice
a mosty a.s. zejména do ndkupu nového finiseru,
kolového rypadla, ndkladnich a osobnich automo-
bild. Déle pokracovaly prace spojené s vybudova-

nim haly pro ocelafskou vyrobu. Pokracovaly také
prace na Upravach recyklacniho dvora. Vétsi ¢ast
naseho realizovaného investi¢niho zaméru byla
kryta z prostfedkl investic¢niho Uvéru poskytnutého
nasim bankovnim partnerem.

Obnovou strojniho a vozového parku jsme se
snazili zajistit akceschopnost a zvyseni kvality
nasich vyrobnich kapacit. V neposledni fadé byl
spinén i zameér prispét ke zlepSeni pracovnich
podminek nasich zaméstnanc( a zmirnéni dopadd
na zivotni prostredi. V tomto usili chceme i nadale
pokracovat a v dalSim obdobi planujeme investovat
castku okolo 20 mil. K¢ do obmény strojniho parku
a zastreSeni deponii sypkého materialu pro vyrobu
asfaltovych obalovanych smési. Zejména stavebni
investice by mély pfinést Usporu vyrobnich nakladd
spocivajici pfedevsim v Uspordch energie na pre-
dehfivani a odvlh¢eni sypkého materidlu a tim opét
prispét k dosaZeni nasich cilt tykajicich se Zivot-
niho prostredi.

U décinskeé spolecnosti bylo v roce 2019 pri-
stoupeno k nakupu 4 ks nakladnich automobild

a kolového finiseru. V zajmu zachovani stavajiciho
objemu provozniho kapitalu jsou tyto investice
100 % kryté investic¢nimi uvéry od naseho bankov-
niho partnera a dodavatelskym Uvérem.

Néklady na prezentace spolecnosti byly optimali-
zovany. Vyznamnou akci, které jsme se zucastnili
jako vystavovatelé, bylo jarni mostni sympdzium
v Brné, podzimni Silniéni konference a konfe-
rence Asfaltové vozovky v Ceskych Budé&jovicich.
V ramci prezentace spole¢nosti nase ¢eskolipska
spole¢nost opét navazala na drivejsi spolupraci

s hokejovym klubem Bili Tygfi Liberec. Déle také
pokracovala dlouholeta spoluprace s fotbalovym
klubem FK Jablonec. Décinska spolecnost pokra-
Govala v partnerstvi se spole¢nosti BUGGYRA
Power Sports SE za UCelem zajisténi své propa-
gace. V pribéhu roku jsme i naddle pokracovali

v propagaci nasi Skupiny SAM prostfednictvim
moderné graficky zpracovanych webovych stra-
nek a facebookovych firemnich stranek. Prinos
obou téchto médii se potvrdil pfi hledani novych
zameéstnancud na uvolnéné nebo nové vytvorené
pracovni pozice. Radi bychom i touto cestou
nadale informovali uzivatele o nasich pravé probi-



[} 25919 Skalsko, rekonstrukce mostu

hajicich stavbdach a sdileli s nimi zazitky z rGznych,
nami podporovanych akci, konferenci atd.

Pojdme k zavérecné bilanci stavebni sezény 2019
a jejimu vyhodnoceni z hlediska ekonomickych
vysledkl. U ¢eskolipské spole¢nosti se poda-

filo zajistit trzby ve vysi 549 mil. K¢ a vytvorit
kladny hospodarsky vysledek ve vysi 16,2 mil. KE.
Nedosahli jsme sice Urovné trzeb roku 2018, ale
podarilo se nam zlepsit dosahované hrubé marze
u jednotlivych zakazek a dosahnout tak srovnatel-
ného hospodarského vysledku s rokem predcho-
zim. Tento vysledek povazujme za uspéch, kdyz
si uvédomime, ze jsme soucasné byli nuceni
udrzet zvySenou Uroven mzdovych nakladd

v zajmu zachovani vysoké odbornosti a stabili-
zace vyrobnich sil.

S radosti také mohu konstatovat, ze se pro nasi
spolecnost v pribéhu zavéru stavebni sezony
podafrilo zabezpecit i zakazky na rok 2020 i 2021.
Pripravenost na tato obdobi ¢ini 396 mil. K&, a to
zejména diky nasi Uspésné Ucasti v soutézi o velmi
vyznamné zakazky 1/35 MUK Réadelsky mlyn, 11/262
Stary Sachov — Décin a 11/270 Doksy — Dubd, kde
jsme aktivni jako ucastnik sdruzeni.

U décinské spolecnosti doslo k dosazeni celkovych
vykont 179,9 mil. K&. | zde jsme museli v prdbéhu
roku udrzet nastavenou Uroven mzdovych nakladd

a dokonce pristoupit i k jejich mirnému navyseni, za
Ucelem udrzeni kmenovych zaméstnanct. Znaénym
usilim ve sledovani jednotlivych zakdzek z hlediska
dodrZeni planovanych ndklad(l a dosahované hrubé

marze se podarilo zabezpecit pfidanou hodnotu

z vykonu. Rovnéz u této spolec¢nosti bylo hospoda-
feni zakonceno kladnym hospodarskym vysledkem
ve vySi 6,6 mil. K. Velmi pozitivné hodnotim také
pripravenost zakazek na rok 2020, ktera dosahuje
historicky nejvyssi hodnoty 97 mil. KE — tedy vice nez
64 % planovanych trzeb roku 2020.

Co se tyce pomeérovych ukazateld skupiny SAM

po konsolidaci, rentabilita viastniho kapitalu Cinila
8,85 %, Urokoveé kryti 29 a rentabilita trzeb 4,23 %.
Beézna likvidita ve vysi 3,7 a celkova zadluzenost
22,36 % ukazuji na ekonomicky zdravou spole¢nost.

PFi hodnoceni stavebni sezony 2019 chci opét
zdUraznit a vyzdvihnout skute¢nost, Ze nase firmy
realizovaly ve stavebni sezoné nékolik pomérné
narocnych mostnich objektd za pfisnych kvalitativ-
nich i casovych podminek a to kladlo velmi vysoké
naroky na nase mostarskeé profese. Tesari, zelezafi,
betonafi a samoziejmé fidici technici — stavby-
vedouci, predvyrobni a vyrobni pfiprava staveb.
Nemalé byly také naroky na celkovou fidici a koordi-
nacni ¢innost vedeni skupiny firem SAM. Za to patfi
vSem zaméstnancim Skupiny SAM podékovani.

Na zaveér bych chtél podékovat také vSem nasim
objednatellim — investoriim za dlouholetou ddveéry,
se kterou se na nas obraceji a za dobrou spolupraci
pfi realizaci zakazek. Dale dékuji i nasim dodava-
teldm, subdodavateltim a ostatnim obchodnim
partnerdm za spolupraci.

Ing. Dusan Drahos$
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SaM silnice
a mosty a.s.

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partneri, vazeni akcionafi,

na zaCatek stavebni sezony 2019 méla vliv jen
kratka zima a stavebni prace se tak mohly rozjet jiz
v poloviné bfezna. V tuto dobu jsme méli zajistény
zakazky za vice nez 346 mil. K& a mohli jsme tedy
od pocatku sezdny nasadit plné stavebni kapacity.
Skladba pfipravenych zakazek vsak neumoznila
zahdjit v pIném rozsahu také vyrobu obalovanych
asfaltovych smési a nasadit pfipravenou kapacitu
pokladkovych Cet. | tak ale bylo nasim zamérem
vytvorit objem rocnich trzeb ve vysi 600 mil. K&

a dosahnout zisku na tUrovni 15 — 20 mil. K&. Do
nové sezony jsme opét vstupovali s vytvorenou
ztratou z nevyrobniho obdobi 1-3/2019 ve vysSi

31 mil. K&. V porovnani s rokem 2018 $lo takrka

o shodnou hodnotu.

Pro informaci uvadim: odbyt k 31.3. ¢inil

21,5 mil. K€ a k 30.6. 185 mil. K&. Nardst mezimé-
sicni fakturace byl tedy pozitivni. Ale jeSté v Cer-
venci, kdy jsme se pohybovali pod Urovni 50 %
planovanych trzeb, se podarilo smazat pouze
jednu tfetinu vytvorené ztraty. Zlom pfinesl teprve
prelom srpna a zafi, kdy se dosavadni vytvorena
ztrata blizila k nulové hranici. Ctvrtletni vysledky
v zari také ukazaly, ze se dosahovana hruba
marze u jednotlivych zakazek zlepsuje. Méli jsme
ale problém vyfakturovat investorlim vsechny
odvedené prace a vytvareli tak nedokoncenou
vyrobu ve vysi 18,1 mil. K&. V tuto dobu jsme jiz
dosahovali 374 mil. K trzeb a bylo jasné, ze zvy-
Senym Usilim oddéleni pripravy v zajisténi novych
zakdzek, se podafi vyrazné se pfiblizit k planova-
nym objemm celkové fakturace.

Zdsluhou vsech pracovnikd se ndm podafilo
vytvofit za rok 2019 kladny hospodarsky vysledek
ve vysi 16,236 mil. K¢ po zdanéni a dosahnout
celkovych trzeb 549 mil. K¢. Pres pokles vykond
oproti roku 2018 je tedy mozné hodnotit stavebni
sezdnu jako Uspésnou.

Nyni bych rad uved! nékolik rozhodujicich staveb,

jejichz realizace prispéla k vyse uvedenym vysledkdam:

- 1/16 Nemyslovice-Bezno. Investorem bylo RSD CR.
Zakazku jsme provadéli ve sdruzeni se spolecnosti COLAS
CZ. Smluvni odbytova cena dila byla 75,8 mil. K&. Nas podil
¢inil 36,6 mil. Ke.

- 1/33 Jezbiny most ev.¢. 33-010. Investorem bylo RSD CR.
Smluvni odbytova cena dila byla 29,4 mil. K¢&.

- Rekonstrukce ulice Pod Spicakem, C.Lipa, l.etapa. Zakazku
jsme provadeéli ve sdruzeni se spole¢nosti Silnice Zadek.
Investorem bylo Mésto Ceska Lipa. Smluvni odbytové cena
dila byla 19,5 mil. K.

+ Silnice 111/24017 havarie zemniho télesa, Kralupy nad Vlta-
vou. Investorem byla KSUS Stfedodeského kraje. Smluvni
odbytova cena byla 26,84 mil. K&. V roce 2019 jsme odvedli
prace za 18,6 mil. K&.

1/25919 Skalsko, rekonstrukce. Investorem byla KSUS
Stfedoceského kraje.

Smluvni odbytova cena byla 20,71 mil. K&. V roce 2019
jsme zhotovili stavebni prace za 18,4 mil. K¢.

+ Podpora bezpecnosti dopravy v Mnichové Hradisti 2019.
Investorem bylo Mésto Mnichovo Hradisté. Smluvni odby-
tova cena dila byla 18,2 mil. K&

- 11/268 Mnichovo Hradisté-Dobra Voda. Investorem byl
Stredocesky kraj.

+ Celkova smluvni odbytova cena byla 17,8 mil K&.

+ 11/610 Brandys nad Labem — rekonstrukce ul. Prdmyslova.
Prace jsme provadéli ve sdruzeni se SWIETELSKY a Geosan
Group. Celkova smluvni odbytova cena dila byla 73,5 mil. K&,
z toho nase provedené prace v roce 2019 Cinily 17,3 mil. K¢.

+ Silnice 11/610 Turnov-hranice LK. Prace jsme provadéli jako
subdodavku pro sdruzeni EUROVIA — STRABAG. Smiuvni
odbytova cena dila byla 23,3 mil. K&, z toho podil praci
v roce 2019 predstavoval 16,9 mil. K¢.

+ 11/273 Mseno, pratah. Investorem byl Stredocesky kraj. Smiuvni
odbytova cena dila byla 33,7 mil. KE. Zakézka byla zahdjena jiz
v roce 2018 a dokoncena v roce 2019 s fakturaci 16,8 mil. K&

+ Silnice 111/26839 Kunratice u Cvikova. Investorem byl Libe-
recky kraj. Smluvni odbytova cena dila byla 14,17 mil. K¢.

+ 111/27932 Markvartice-Rakov-Strevac. Investorem byla
KSUS Kralovéhradeckého kraje. Smluvni odbytové cena dila
byla 29,7 mil. K&.

Objem praci provadény v roce 2019 ¢inil 10,8 mil. K&
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+ Silnice 11/270 Doksy — Duba. Investorem byl Liberecky
kraj. Zakazku jsme provadéli ve sdruzeni se spolecnostmi
Silnice Zasek a Integra. Smluvni odbytové cena dila byla
82,8 mil. K&. Nas celkovy podil ¢inil 47,5 mil. KE. V roce
2019 jsme provedli prace za 9,45 mil. K¢.

Jak uz je v poslednich letech obvyklé, na nékterych
uvedenych stavbach byly zapojeny i pomocné pro-
vozy. Jednalo se napfiklad o stfedisko vodorovného
dopravniho znaceni, stfedisko vyroby ocelovych
konstrukci, stredisko elektroinstalaci nebo stredisko
stavby mostnich provizorii. Do vétSiny staveb pak
byly zapojeny pracovnici vyroby a pokladky asfalto-
vych smési. Nase obalovna v uplynulém roce vyro-
bila 58,6 tisic tun. Pracovnici pokladky pak zpraco-
vali minimalné stejné mnozstvi asfaltovych smési.

V prabéhu jarnich mésicd opét probéhla rocni ana-
lyza Integrovaného systému fizeni. Z jejich zavért
uvedu nékolik faktd:

1.politika ISR je ve spolecnosti naplfiovana, prosa-
zovana a uplatfiovana pomoci principli manage-
mentu kvality, environmentalniho managementu
a managementu BOZP.

2.0dborni garanti provadi prdbézné monitorovani jed-
notlivych oblasti a 0 tomto podavaji zpravu vedeni
spole¢nosti na pravidelnych poradach. Vedeni
spolecnosti tak ma prehled o dilezitych aspektech,
neshodach nebo pfipadnych incidentech.

3.V oblasti sledovani trendu kvality bylo v uplynu-
[ém 2019 roce registrovano 27 neshod. Oproti
roku 2018 je to o 1 neshodu méné. Na mirne
klesajicim trendu v poctu evidovanych neshod se

podili zejména skladba zakazek, ale svou roli hraji

i preventivni opatfeni zavedené nasi spolec¢nosti
(prohlidky v zaruce a sledovani kvality zakazek
v ramci pravidelnych porad). Ve vétsiné pripadd
(asi 90 %) jde o neshody kvalifikované ve stupni
zavaznosti jako malé az stredni.

4.V oblasti BOZP jsme zaznamenali 12 pracovnich
urazu. Z toho bylo 8 uraz(l registrovano, coz bylo
o 5 vice nez v roce predeslém. Cetnost pracov-
nich drazd je ve srovnani s celorepublikovymi
vysledky nizka. NejcastéjsSim zdrojem pracovnich
Uraz( je manipulace s pfedméty a bfemeny.

5.Znacna pozornost je vénovana udrzovani
a zvysovani odborné zpUsobilosti zaméstnanc.
V roce 2019 jsme ale zaznamenali mirny pokles
v poCtu autorizovanych osob. Dnes u spole¢nosti
pracuje 25 autorizovanych inzenyrd a technikd
s vice nez 36 odbornostmi.

Jak je patrné ze zavérl hospodarskych vysledkd,

v oboru stavebnictvi doslo k dil¢im pozitivnim
zmeénam, zejména z pohledu zlepSeni hrubych
marzi. Zvysena poptavka a pfipravenost zakazek se
projevila v zajisténosti nasich budoucich zakazek
pro obdobi 2020-2021, kdy jsme si zajistili sta-
vebni prace ve vysi 396 mil. K. Na druhé strané
dale narUstaji pozadavky zadavatele na vlastni
flnancovani stavby do doby predani hotového

dila, podminky investora k strojnimu a vyrobnimu
vybaveni zhotovitele, jeho certifikaci atd. Dale se
zvysujici pozadavky investora na kvalitu a prodluzo-
vani zarucni doby.

Znacnou pozornost vedeni spole¢nosti vénuje
feseni personalni problematiky.

V ramci celé republiky probiha zvySena migrace
zaméstnancd, které nase spole¢nost musi celit.
Jednak priibézné monitorujeme stav v nabidce

a poptavce pracovnich pozic a sou¢asné vedeme
individualni rozhovory se zaméstnanci. Individualnim
pristupem i s vyuzitim moznych bonus( se snazime
0 jejich stabilizaci. Tlak na zvySovani mezd je pocho-
pitelné v ostrém protikladu s pozadavky investort na

jesté rozhodujicim kritériem v soutézich.

Pres vSechna tato Uskali ale pevné verim, ze si
nase spolec¢nost i v dalSim obdobi udrzi své posta-
veni na trhu stavebnictvi a dokaze zachovat svoji
prosperitu.

Ing. Josef Horacek









SaM silnice

a mosty Decin a.s.

Vazené damy, vazeni panoveé, vazeni obchodni
partnefi, vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych proved! celkovou bilanci stavebni
sezony roku 2019 a seznamil Vas s vysledky
hospodareni nasi spole¢nosti.

Po kratké zimé jsme stavebni sezénu 2019 zahdjili
uz na zac¢atku bfezna. V tvodu nové stavebni
sezony jsme méli v planu pripravené zakazky za
29 mil. K¢, coz odpovidalo pfiblizné pétiné pla-
novanych trzeb. Oproti minulému roku bylo sice
zajisténi zakazek na zacatek sezdny nizsi, nicméné
i tak jsme mohli zahajit sezénu na rozpracovanych
stavbach a poté pokracovat plynule na stavbach
nove ziskanych. Pozitivnim faktem bylo, ze se nam
podarilo i pfes vSechny obtize a konkurenéni tlaky
zajistit zakazky za 180 mil. K¢ a tim o 20 % prekro-
Cit pavodné planované trzby.

Na pocatku roku 2019 byly nase kapacity smé-
fovany zejména na realizaci stavebnich praci

pro Severoceskou servisni spolecnost, opravy
mistnich komunikaci v Rumburku, Varnsdorfu,
Dé&cing, Ceské Kamenici a v Jablonném v Podjes-
tédi. Nové byly také zahajeny nebo pokracovaly
zakdazky — subdodavky pro EUROVII CS - na silnici
11/266 Sluknov — Lobendava, stavebni prace pro
Polabské mlékarny, vystavba sbérného dvora

v Krasné Lipé, rekonstrukce silnice 11/265 Krasna
Lipa — Velky Senov atd.

Diky pravidelnému vytvareni kladného hospodar-
ského vysledku, a tim i posilovanim provozniho
kapitalu, jsme zaznamenali zlepSeni financovani
zakazek. Bézna likvidita spolecnosti vSak stale
nedosahuje optimalni miry. Proto jsme v pri-
béhu roku doplnovali provozni kapital zvySenym
cerpanim Uvérovych zdrojt. Uvérové zdroje jsme
také vyuzili k nakupu novéjsi mechanizace, jejiz
obnova jiz byla po delsim obdobi Uspornych
opatreni opravdu nezbytna. Pfed novou sezo-
nou roku 2019 jsme tak poridili 3 ks novéjsich
nakladnich automobill uréenych predevsim pro

prepravu asfaltovych smési. Na konci sezony
jsme stihli pofidit jesté dalsi nakladni automobil.
Investice do mechanizace tak Cinily v roce 2019
celych 6,6 mil. K¢.

Nejvyznamnéjsim partnerem — dodavatelem

pro nasi spole¢nost zUstava nase ceskolipska
matefska spolec¢nost. Mezi nejvétsi odbératele se
v tomto roce zaradila spolec¢nost EUROVIA CS, pro
kterou jsme zajistovali vyznamné subdoddvky na
krajskych zakazkach. V poradi vyznamnych odbéra-
telll pak ndsleduji mésta a obce z naseho regionu,
a to predevsim ze Sluknovského vybézku. Chtéli
bychom i ddle upevnovat nase dlouholeté velmi
dobré vztahy s nasimi odbérateli z komunalni sféry
i mimo ni a plnit Ulohu solidniho a odpovedného
partnera pro tyto investory.

Pokud bych mél celkové bilancovat stavebni
sezonu roku 2019, musim s potésenim konstato-
vat, ze jsme i v tomto roce zajistili vytizeni nasich
kapacit a prekrocili plan provedenych vykond.
Zaroven jsme dokazali navazat na Uspésné roky
2017 — 2018 a vytvorili opét kladny hospodarsky
vysledek ve vysi 6,649 mil. KE po zdanéni.

Dle mého nazoru jsme opét potvrdili, ze nase
spole¢nost ma své misto na trhu stavebnictvi. Po
nastolenych letech prosperity bude i nadale nasim
hlavnim cilem vzdy zajistit v kazdé stavebni sezéné
dostatecny objem zakazek nad hranici rentability,
uridit naklady a tim i zabezpecit dobrou vytéznost
téchto zakazek. Dlouhodobym ukolem je pak
posilovani provozniho kapitalu a zlepSovani likvidity
spolecnosti. Tim bychom chtéli dosahnout posileni
cash flow a snizit tak i financni zavislost na mater-
ské spoleénosti.

Na zaveér bych chtél podékovat vs§em zameéstnan-
clim i odbératelim, dodavateldm a vSem obchod-
nim partnerdm za spolupraci a divéru.

Ladislav Kudr
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Ekonomické hodnoty
a ukazatele




Zakladni HODNOTY vysledkd hospodareni

Skupiny SAM za obdobi 2015 - 2019

Rok 2015
Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019

Celkové vykony
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceska Lipa 569 626 424878 592 744 715744 549 389
SaM Décin 136 244 132611 160 947 193 816 179973
CELKEM SKUPINA 705 870 557 489 753 691 909 560 729 362

Rok 2015
Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019

Pridana hodnota
Skupina SAM (mil. K¢&)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceska Lipa 171073 139 585 136 404 184 084 164187
SaM Décin 40 873 32729 48 544 63 326 62 471
CELKEM SKUPINA 211 946 172 314 184 948 247 410 226 658

@ 5aM Ceska Lipa @ saMDé&sin



Zakladni HODNOTY vysledkd hospodareni

Skupiny SAM za obdobi 2015 - 2019

Rok 2015
Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019

Tvorba hospodarského vysledku
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceska Lipa 32 435 7264 7305 17984 16 236
SaM Décin -3028 -12 494 6214 5052 6 649
CELKEM SKUPINA 29 407 -5230 13 519 23036 22 885

Rok 2015
Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019

Aktiva — pasiva
Skupina SAM (mil. K¢)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceska Lipa 290 102 265916 315 525 334024 291138
SaM Décin 63 973 58 050 81806 92 286 88193
CELKEM SKUPINA 354 075 323 966 397 331 426 310 379 331

@ 5aM Ceska Lipa @ saMDé&sin



Zakladni HODNOTY vysledkd hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2015 -2019

Rok 2015
Rok 2016
Rok 2017
Rok 2018
Rok 2019

Vlastni kapital
Skupina SAM (tis. K¢)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceska Lipa 206 370 201 234 205139 219723 227 959
SaM Décin 28312 15818 22032 27084 31 573
CELKEM SKUPINA 234 682 217 052 227171 246 807 259 532

Rok 2015 I
Rok2016 I
Rok 20717 |
Rok 20715 |
Rok2019 |
Cizi zdroje
Skupina SAM (tis. K¢)

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
SaM Ceskd Lipa 83412 63758 109 289 112922 62 428
SaM Décin 35540 42 013 59774 64761 56 283
CELKEM SKUPINA 118 952 105771 169 063 177 683 118 711

@ 5aM Ceska Lipa @ saMDé&sin



Zakladni HODNOTY vysledk( hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2074 — 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
AKTIVA CELKEM 291138 334024
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 113568 106 887
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 46 148
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava 46 148
2.1. Software 46 148
2.2. Ostatnf ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 112264 105763
1. Pozemky a stavby 32545 34216
1.1 Pozemky 5714 5714
1.2 Stavby 26831 28502
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 70508 65574
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1, Péstitelské celky trvalych porost
4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9211 5973
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 635
52 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 8576 5973
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 1258 976
1 Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2 Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. Zapujcky a Uvéry — podstatny vliv
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 1258 976
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1258 976
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 177160 226789
C.l. Zasoby 29213 30658
Materidl 15713 16268
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 13300 14185
3. Vyrobky a zboZzi 200 200
3.1 Vyrobky
3.2. Zbozi 200 200
4. Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 5
C.II. Pohledavky 85264 102713
1. Dlouhodobé pohledavky 11168 10485

1.1 Pohledévky z obchodnich vztaht 9403 8984
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ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozena danova pohledavka
1.5. Pohledavky — ostatnfi 1765 1501
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 67 2
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky 1698 1499
2. Kratkodobé pohledavky 74096 92228
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 71930 89893
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatni 2166 2335
2.4.1.  Pohledavky za spole¢niky
2.4.2.  Socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi
2.4.3. Stat - danové pohledavky 1167
2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 747 2012
2.4.5.  Dohadné ucty aktivni
2.4.6. Jiné pohledavky 252 323
C.I. Kréatkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostfedky 62 683 93418
1. Penézni prostredky v pokladné 246 63
2 Penézni prostredky na Uctech 62437 93355
D. Casové rozliseni aktiv 410 348
1. Naklady pristich obdobf 410 348
2. Komplexni néklady pristich obdobi
3. PFijmy pfistich obdobf
PASIVA CELKEM 291138 334024
A Vlastni kapital 227959 219723
Al Zakladni kapital 100000 700000
1. Zakladni kapital 100000 100000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
All. Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitélové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
AV, Vysledek hospodareni minulych let 111723 101739
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let 111723 101739




ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT

2. Jiny vysledek hospodareni minulych let

2019

2018

AV Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)

16236

17984

AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

B.+C. Cizi zdroje

62 428

112922

B. Rezervy

3860

4071

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dar z prijmu

1
2
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4 Ostatni rezervy

3860

4071

C. Zavazky

58 568

108 851

C.l Dlouhodobé zavazky

16898

7310

1. Vydané dluhopisy

1.1. Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

10743

1800

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

174

85

Dlouhodobé sménky k thrade

Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

OdloZeny dariovy zavazek

5981

5425

O[O N[O o fh N

Zavazky — ostatni

9.1. Zdavazky ke spole¢nikim

9.2. Dohadné ucty pasivni

9.3. Jiné zévazky

C.Il. Kratkodobé zavazky

41670

101 541

1 Vydané dluhopisy

1.1. Vyménitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

4581

1200

Kratkodobé prijaté zalohy

379

Zdavazky z obchodnich vztahl

25399

82937

Kratkodobé smeénky k thrade

Z&vazky — ovladana nebo ovlddajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

o|~[ofo|as|w|m

Zavazky ostatni

11690

17025

8.1. Zavazky ke spolecnikiim

8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

8.3. Zdavazky k zaméstnancim

5933

6331

8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

3408

3695

8.5. Stat — danové zavazky a dotace

1717

6 584

8.6. Dohadné ucty pasivni

151

8.7. Jiné zavazky

481

415

D. Casové rozliseni pasiv

751

1379

1. Vydaje pristich obdobf

751

1379

2. Vynosy pfistich obdobf
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
R Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 549 389 715744
I. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 385202 531 660
1. Ndklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotreba materidlu a energie 152237 193339
3. Sluzby 232965 338321
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 885 -34
C. Aktivace (+/-) -4283 -1538
D. Osobni naklady 132944 138298
1. Mzdové naklady 98 431 102 351
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 34513 35947
1.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 33741 35315
1.2. Ostatni naklady 772 632
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 11100 3313
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12749 11516
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 12749 11516
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -1 649 -8203
M. Ostatni provozni vynosy 7788 4241
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3380 137
2. Trzby z prodaného materidlu 3663 3224
3. Jiné provozni vynosy 745 880
F. Ostatni provozni naklady 9693 24266
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7
2. Prodany material 1964 1833
3. Dané a poplatky 1893 1924
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf 211 2107
5. Jiné provozni naklady 6040 18402
* Provozni vysledek hospodareni 21636 24020
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
1. Vynosy z podilli — ovlddand nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynaloZené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 5 79
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 5 79
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné troky 555 573
1. Ndkladové uroky a podobné uroky — ovliddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné troky 555 573
VIIL Ostatni finanéni vynosy 28 12
K. Ostatni finan¢ni naklady 1495 1653
* Finanéni vysledek hospodareni -2017 -2135




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&

SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 19619 21885
L. Daii z pfijmi 3383 3901
1. Dan z pfijmU splatna 2827 4126
2. Dan z pfijmu odlozend 556 -225
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 16236 17984
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
HEE Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 16236 17984
* Cisty obrat za Giéetni obdobi 557210 720076
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
SaM silnice a mosty a.s. ke dni 31.12. 2019

Skutec¢nost v Ucetnim obdobi

P. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na zaéatku Gcetniho obdobi 93418 75640
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 19619 21885

Al Upravy o nepenézni operace 8066 5790

A 1.1 Odpisy stalych aktiv a umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 12749 11516

A 1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 860 -6 096

A 1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -3373 -137

A 1.4 Vynosy z podilt na zisku

A.1.5. Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové troky 550 494

A 1.6 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 13

A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 27 685 27675

A 2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -36 969 11407

A 2.1 Zmeéna stavu pohledévek z provozni €innosti a ¢asového rozlieni aktiv 19 036 10923

A 2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv -57 450 -515

A.2.3. Zmeéna stavu zésob 1445 999

A 2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr. a ekvivalentd

A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -0284 39082

A 3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -555 -573

A 4. Prijaté uroky 5 79

A5, Zaplacena dari z prijmG a domérky dané za minulé obdobi -5876 -148

A 6 Prijaté podily na zisku

AR Cisty penézni tok z provozni &innosti -15710 38440
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -19437 -15969

B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 3380 137

B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobdm

B. #* Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -16 057 -15832
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki z financovani 9032 -1430

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -8 000 -3400

C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkd z divodd zvyseni zékladniho kapitélu, aZia a fondl ze zisku

C.2.2. Vyplaceni podilli na vlastnim kapitalu spolecnikiim

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nikd

C.24 Uhrada ztréty spoleéniky

C.2.5. PFimeé platby na vrub fondd

C.2.6 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -8000 -3400

C. #xx Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1032 -4830

F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedk -30735 17778

R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci ucetniho obdobi 62 683 93418
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Priloha ucetni zaverky
zarok 2019

Nazev spolecnosti: SaM silnice a mosty a.s.

Sidlo: Machova 1129, Ceska Lipa
Pravni forma: akciova spolec¢nost
ICO: 250 18 094

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

SaM silnice a mosty a.s. (dale jen ,spolecnost”) vznikla dne 26. 3. 1997 podle § 69 odst. 1, 2 Obchodniho zak. pfeménou
ze spole&nosti SaM stavebni firma spol. s r.o. se sidlem Ceska Lipa, Mdchova 1129, IC 43224121 a je pravnim nastupcem
zrusené spole¢nosti.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou B 972 dne
26. brezna 1997.

Predmétem podnikani spole¢nosti je provadéni dopravnich, priimyslovych a inZzenyrskych staveb, vyroba betonovych a oba-
lovanych smési, silnicni motorova doprava, technické ¢innosti v dopraveé — dopravni znaceni, provozovani ¢erpacich stanic

s palivy a mazivy, testovani, méreni a analyzy, projektova ¢innost ve vystavbé, vykon zemémeéricskych cinnosti, montaz, opravy,
revize a zkousky elektrickych zarizeni.

Odbornou zpdsobilost prokazuje spolecnost certifikdtem zavedeného systému jakosti podle CSN EN 1SO 9001:2016 (SMJ) pro
technologie k provadéni staveb vyse uvedeného charakteru.

Déle ma spole¢nost zaveden a certifikovén jako subsystém fizeni systém environmentélniho managementu (EMS) dle
CSN EN ISO 14001:2016, za Uéelem odborného Fizeni dopad(i svych Sinnosti tak, aby slouzily k ochrané a zlep$ovéani Zivot-
niho prostredi.

Cinnost spole&nosti je zaméfena na

+ vystavbu, rekonstrukci a opravy tézkych, stfednich a lehkych komunikaci, zadvodovych a uc¢elovych komunikaci, lesnich a pol-
nich cest, parkovist, zpevnénych ploch, cyklistickych stezek a chodnikd.

- vystavbu, rekonstrukci a opravy mostl na statni silni¢ni siti, mistnich a u¢elovych komunikacich.

VSechny tyto druhy praci byly zaji§tovany témito technologiemi:
- asfaltové koberce

+ betonové kryty

« kryty ze silni¢nich panell

+ kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka

- dlazby z betonovych tvarovek

« zelezobetonové mostni konstrukce

+ mostni konstrukce z predpjatého betonu

+ klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB



- tlakové betony — torkret
+ vyroba betonovych smeési a asfaltovych obalovanych smési

Odstépné zavody:
SaM silnice a mosty, a.s., odstépny zavod Hradec Kralové
Zapsano: 28. kvétna 2011

Sidlo: Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratfi Stefand 48, PSC 500 03

Predmét podnikani:

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
- projektova ¢innost ve vystavbé

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zavod Turnov
Zapsano: 6. srpna 2004

Sidlo: Pramyslova &p. 3001, Turnov, PSC 511 01

Predmét podnikani:

+ vyroba betonovych smeési

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ koupe zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych

+ silniéni motorova doprava
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM Silnice a mosty a.s., odstépny zavod Mlada Boleslav
Zapsano: 16. ledna 2002

Sidlo: Pramyslova 829, Kosmonosy, PSC 293 06

Predmét podnikani:

+ technické ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smési

+ silni¢ni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zavod Usti nad Labem
Zapsano: 6. srpna 2002

Sidlo: Na Popluzi &p. 821/11, Usti nad Labem, PSC 400 11
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Predmét podnikani:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

+ vyroba asfaltovych (obalovych) smési

* vyroba betonovych smési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupé zboZzi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zboZi Zivnosti vazanych a koncesovanych

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., od$t&pny zavod Ceské Budé&jovice
Zapsano: 19. dubna 2006

Sidlo: Litvinovicka 1478, Ceské Budé&jovice 2, PSC 370 01

Predmét podnikani:

- technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
- vyroba asfaltovych (obalovych) smésf

vyroba betonovych smési

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ silniéni motorova doprava

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstrafovani

+ testovani, méfeni a analyzy

- projektova ¢innost ve vystavbé

+ vykon zemémeéricskych cinnosti

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Akcionaf/ Spolecnik % podil na zékladnim kapitdlu
Dusan Drahos Ing. 50 %

Josef Horacek Ing. 50 %

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tc¢etnim obdobi
Z&dné

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Dusan Drahos Ing.

mistopredseda Josef Horacek Ing.

clen Ladislav Kudr
Dozor¢i rada predseda Jifi Berka Ing.

clen Josef Adamcik Ing.

clen Petr Erban Ing.




1.4. Identifikace skupiny
Spolecnost je soucasti skupiny SaM, jejiz soucasti je i sesterska spolecnost SaM silnice a mosty Décin a.s. se sidlem Oblou-
kova 416/39, 405 02 Décin.

2. UCETNi METODY

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1997 Sb. o Udetnictvi v plat-
ném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni
jednotky, které jsou podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ggetnimi standardy
pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno
jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokraco-
vat ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2019 za kalendaini rok 2019. Ugetni zévérka byla sesta-
vena dne 30. 06. 2020.

Financni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém
pfipadé vyssi nez 40 tis. K& u hmotného majetku, a 60 tis. KE u nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné
polozky.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho
vyrobou az do doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 40 tis. K&
a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkt a nedokoncenych investic, je odpiso-
vana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpdsobem:

Druh majetku Metoda odpisovani (linearni, zrychlend, vykonova) Pocet let / %
Software Linearni 3roky /33,33 %
Budovy Linearni 50 let /2,00 %
Haly Linearni 30let/3,33%
Stavby Linearni 20 let /5,00 %
Stroje Linedrni 5-10let/20-10 %
Osobni automobily* Linearni 101let/10 %
Nakladni automobily* Linearni 15let/ 6,66 %

*V pripadé ndkupu automobild, jejichz stafi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automo-
bilGia 10 let v pripadé nakladnich automobild.

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je odpisovan u pronajimatele.
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2.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi terminované vklady s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

2.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a vedlejsi pofizovaci
naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Ubytek materidlu je oceriovan
metodou FIFO.

0 zasobach je Uctovano metodou A v pripadé zasob prochazejicich skladem a metodou B v pfipadé zasob dodanych a spotre-
bovanych pfimo na stavbach.

Z3asoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipadé i ¢ast neprimych nédkladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany viastnimi ndklady, které zahrnuji cenu materidlu, prace, pfipadné sub-
dodavky a podil vyrobni rezie.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

2.5. Zavazky

Zavazky jsou zauc¢tovany ve jmenovité hodnoté.

2.6. Rezervy
Rezervy jsou ur¢eny k pokryti zavazk( nebo néklad(, jejichZ povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud

pravdépodobné, ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale nenijista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.

Spole¢nost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou a rezervu na ro¢ni odmeény.

2.7. Uvéry
Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuije i ¢ast dlouhodobych uvérd, kterd je splatné do
jednoho roku od data, ke kterému je sestavena Ucetni zavérka.

2.8. Prepocty udajll v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ugetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Ustovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskuted-
néni Ucetniho pfipadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni

2.9. Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hod-
noty majetku a zévazk( k datu Ucetni zdvérky a na vykazovanou vysi vynos(l a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spolec-
nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadU odliSovat.



2.10. Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize

snadno a pohotove prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v Case.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K&)

31.12.2019 31.12.2018
Pokladni hotovost a penize na cesté 246 63
Uty v bankéch 62437 93355
Debetni saldo bézného Uctu zahrnuté v béznych bankovnich tvérech 0 0
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 0 0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 62 683 93418

3.  DOPLNUJIci UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.
Mezi nejvyznamnéjsi pfiristky majetku patfi nakup finiseru Voegele Super 1803 v hodnoté 7 186 tis. K¢, samopojizdného
rypadla Caterpillar CAT 432F2 v hodnoté 2 088 tis. K&, osobniho automobilu Skoda Octavia v hodnoté 518 tis. K& a nakladniho
automobilu DAF XT 460FT tahace naveést v hodnoté 1 354 tis. K&.
Mezi nejvyznamneéjsi Ubytky majetku patfi vyfazeni nakladniho automobilu DAF FT tahace navést, kolového finiseru Dynapac
F121 a étyfech malych ndkladnich automobilt. Majetek mél nulovou zlstatkovou hodnotu. Jednalo se o standartni obménu
vozového parku.
Hodnota dlouhodobého drobného majetku evidovaného mimo Ucetni evidenci ¢ini 31 129 tis. K& (2018 — 34 459 tis. K¢).
Rozpis dlouhodobého hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:
- nemovitost Machova 1129, k.U. Ceska Lipa, p.¢. 3583, inventarni &islo 1801001045 v&. pozemku p.&. 3584 a nemovitosti
a pozemky v aredlu obalovny Sosnova — zéstavni prévo KB a.s., pobocka Ceska Lipa k zajisténi poskytnutého kontokorent-
niho a investiénich Gvér( ¢.10000521180 ze dne 18.05. 2015. U¢etni hodnota (ZC) tohoto majetku je 16 668 mil. K&
- provozni aredl Sosnova pozemky véetné budov — zdstavni pravo ve prospéch Ceské spofitelny, a.s., KC v Usti nad Labem
k zajisténi poskytnutého investiéniho a kontokorentniho Gvéru &. ZN1/2262/10LCD do 60 mil. K&. Ugetni hodnotu (ZC) tohoto
majetku je 17 246 mil. K¢.
- vlastnicka prava k nemovitostem jsou omezena vkladem zastavniho prava smluvniho do katastru evidence nemovitosti

3.2. Dlouhodoby finanéni majetek
Jedna se o bankovni zaruky na zaruéni dobu predanych stavebnich dél, které jsou drzeny na terminovanych vkladech se splat-
nosti v letech 2021 az 2025.

(Udaje v tis. KE)

Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
Terminované vklady — splatnost 2021 87 87
Terminované vklady — splatnost 2022 103 103
Terminované vklady — splatnost 2023 578 578
Terminované vklady — splatnost 2024 419 174
Terminované vklady — splatnost 2025 71 34
Celkem zavazek 1258 976
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3.3. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé z pohledavky z obchodnich vztahu predstavuji zejména pozastdvky z jiz pfedanych a vyfakturovanych stavebnich
zakazek, které budou zaplaceny po uplynuti zaruéni doby, pokud se nevyskytnou zadné vady dila. Hodnota téchto dlouho-
dobych pozastévek ¢ini 9 330 tis. K& (k 31.12. 2018 ¢inily 8 940 tis. KE), pficemz 2 270 tis. K& (1 486 tis. K¢ k 31.12.2018) je
splatnych vice nez po 5 letech a 7 060 tis. K& (7 454 tis. K¢ k 31.12. 2018) je splatnych do 5 let.

3.4. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztaht ¢ini 77 269 tis. K¢ (k 31. 12. 2018 ¢inily 96 881 tis. K¢), z toho pozastavky ¢ini
9656 tis. K& (k 31.12.2018 ¢inily 12 035 tis. K&) a pohleddvky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s.
¢ini 22 319 tis. K& (k 31.12. 2018 Cinily 39 662 tis. K&). Pohledavky po IhGté splatnosti bez pozastévek k 31.12. 2019 ¢ini
15081 tis. K& (k 31.12. 2018 ¢inily 43 169 tis. K&), z toho za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini
16228 tis. K& (k 31.12.2018 ¢inily 33 036 tis. K&).

Pohledavky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch Komeréni banky a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajis-
téni kontokorentniho Gvéru.

3.5. Vlastni kapital

Vyvoj vlastniho kapitélu je uveden v priloze ¢. 2.
Z&kladni kapitdl tvori 100 kusl zaknihovanych akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE.

Valna hromada dne 20. ¢ervna 2019 rozhodla o vyplaté dividend ve vysi 8 000 tis. K€ a o pfevedeni zbylého zisku ve vysi
9984 tis. K¢ do nerozdéleného zisku minulych let.

Rozdeéleni zisku za rok 2019 bude predmétem jedndni nadchazejici valné hromady.

3.6. Rezervy
(Udaje v tis. KE)
Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2018
Rezerva na nevybranou dovolenou 1949 2188
Rezerva na ro¢ni odmény 1911 1883
Celkem zdvazek 3860 4071

3.7. Bankovni uvéry
Dlouhodobé bankovni Gvéry obsahuii:

(Udaje v tis. K&)

Banka/Véritel Ména Zustatek k 31.12.2019 Zlstatek k 31.12.2018 Forma zajisténf
Ceska spofitelna a.s. CzK 1800 3000 *

Ceska sporitelna a.s. CZK 13524 *

Celkem 15324 3000

* Blankosménka, zdstavni pravo k pohledavkam z pojisténi movitych véci, zajistovaci prevod vlastnického préva k movitym vécem

Cést Uvéri ve vysi 4 581 tis. K& (k 31.12. 2018 — 1 200 tis. K&), kterd je splatna do 1 roku, je vykézéna jako kratkodobé Z&vazky
k Uvérovym institucim. Zbyld ¢ast Uvéru ve vysi 10 743 tis. K& (k 31. 12. 2018 — 1 800 tis. K&), je vykdzana jako dlouhodobé
Zavazky k uvérovym institucim.



3.8. Odlozena dai z pfijmu

Celkovy existujici odlozeny danovy zavazek |ze analyzovat takto:

(Udaje v tis. KE)

Stav k31.12.2019

Stav k 31.12.2018

ZUstatkova cena dlouhodobého majetku -6714 -6 198
Rezerva na nevybranou dovolenou 370 416
Rezerva na ro¢ni odmény 363 357
Celkem zavazek -5981 -5425

3.9. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( ¢ini 25399 tis. K¢ (k 31.12. 2018 ¢inily 82 937 tis. K¢), z toho pozastavky ¢ini

1024 tis. K¢ a zévazky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 2 079 tis. K&. Zavazky po Ihdté splatnosti
bez pozastédvek ¢ini 5713 tis. K& (k 31. 12. 2018 Cinily 20 343 tis. K¢), z toho za sesterskou spolec¢nosti SaM silnice a mosty

Décin a.s. ¢ini 1 508 tis. K¢.

3.10. Vynosy z bézné ¢innosti

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12.2019

Obdobido 31.12.2018

Celkem Celkem
Stavebni prace 528379 693 988
Prodej asfaltovych a betonovych smési 18618 19080
Sluzby 2392 2676
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 549 389 715744

3.11. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy
Primeérny prepocteny pocet zameéstnanct a ¢lend vedeni spole¢nosti za rok 2019 a 2018 je nasleduijici:

2019
(Udaje v tis. K&)
Pocet Osobni ndklady celkem
THP 86 53737
Délnici 194 79207
Celkem 280 132944
2018
(Udaje v tis. K¢)
Pocet Osobni ndklady celkem
THP 90 53882
Délnici 201 84416
Celkem 291 138 298

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikU.

Odmény vyplacené ¢lenlim statutarnich a dozoréich organ( ¢inily 170 tis. K¢ (k 31.12. 2018 Cinily 170 tis. K&)
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3.12. Ostatni provozni vynosy a naklady

Vyznamnou poloZkou ostatnich provoznich ndkladl jsou naklady na propagaci spolecnosti a pojistenti.

3.13. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty Cinily 43 297 tis. K¢ (29 523 tis. K& v roce 2018).

Celkové nékupy od spriznénych subjektd ¢inily 5249 tis. K¢ (36 584 tis. KE v roce 2018).

Pohleddvky vici spriznénym subjektdim k 31.12. 2019

(Udaje v tis. K&)

Kratkodobé

Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 2 obchodniho styku  kréitkodobé Dlouhodobé  Z&pUijcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Dé¢ina.s.  Sesterskd 22319 22319
Celkem 22319 22319
Pohleddvky vici spriznénym subjektdim k 31.12. 2018
(Udaje v tis. K&)
. . - Kratkodobé Ostatni . e .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  krétkodobé Dlouhodobé  Z&puijcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Dé¢ina.s.  Sesterskd 39662 39 662
Celkem 39662 39662
Zéavazky vUci spriznénym subjektlm k 31.12. 2019
(Udaje v tis. KE)
. . . Kratkodobé Ostatni . e .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  krétkodobé Dlouhodobé  Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Dé¢ina.s.  Sesterska 2079 2079
Celkem 2079 2079
—— Z&vazky vUci spriznénym subjektdm k 31.12.2018
(udaje v tis. K&)
. . . Kratkodobé Ostatni . e .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 2 obchodniho styku  kréitkodobé Dlouhodobé  Z&apuijcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décina.s.  Sesterska 22624 22624
Celkem 22624 22624

3.14. Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
rozsitil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zverejnéni této Ucetni zaverky vedeni Spole¢nosti
nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie

na ¢innost Spolecnosti. Vedeni Spole¢nosti bude pokracovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné
kroky ke zmirnénf jakychkoliv negativnich G¢ink na Spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni Spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpo-
kladu, Zze Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.



V Ceské Lipé dne 30. ¢ervna 2020

B

predseda predstavenstva
Ing. Dusan Drahos

/\szlm‘

mistopfedseda predstavenstva
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Vyvoj dlouhodobého maijetku (Priloha ¢. 1)
SaM silnice a mosty a.s.

Budovy, Stroje Dopravni Dlouhodobé  Pofizeni DHM

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky stavby a zafizeni prostredky zdlohy (042) Celkem

Porizovaci cena

Pocatecni zlistatek k 1.1.2019 5714 55266 113316 73070 5973 253339

PrirGstky 181 10294 5442 635 2603 19155

Preuctovani

Ubytky -5190 -3905 -9095

Konecny zUstatek k 31.12.2019 5714 55447 118420 74607 635 8576 263399

Opravky

Pocate¢ni zlistatek k 1.1.2019 -26764 -73743 -47 069 -147 576

Prirdstky -1852 -6 857 -3938 -12647

Opravky k Ubytkim 5190 3898 9088

Koneény zustatek k 31.12. 2019 28616 75410 -47109 -151135

Cista hodnota

31. prosince 2018 5714 28502 39573 26 001 5973 105763

31. prosince 2019 5714 26 831 43010 27 498 635 8576 112264

Dlouhodoby nehmotny majetek Software PoF_izenf dl hmot. Zalohy (0571) Celkem Celkem
majetku (047)

Pofizovaci cena

Pocdteéni zistatek k 1.1.2019 4077 4077 257416

PrirGstky 19155

Pretctovani

Ubytky -9095

Koneény zustatek k 31.12.2019 4077 4077 267 476

Opravky

Pocdtedni zistatek k 1.1.2019 -3929 -3929 -151 505

PrirGstky -102 -102 -12749

Ubytky 9088

Konecny zUstatek k 31.12.2019 -4031 -4031 -155166

Cista hodnota

31. prosince 2018 148 148 105911

31. prosince 2019 46 46 112310




Vyvoj vlastniho kapitalu (Priloha ¢. 2)
SaM silnice a mosty a.s.

Vyvoj vlastniho kapitalu Zakladni kapital VHYZTESSS Fsky rNT]?rzt?lzecitéleny zisk irsyp\g;;?ssik Celkem
Pocatecni zlistatek k 1. 1. 2019 100000 17984 101739 0 219723
Prevedeni zisku 2018 -9984 9984 0
Vyplata dividend -8 000 -8000
Zisk za rok 2019 16236 16236
Kone¢ny zlstatek k 31. 12.2019 100000 16236 111723 0 227959
Vyvoj vlastniho kapitalu Zakladni kapital 5;;?5335 Fsky m?;?fgéleny zisk ;J]ion!p\éyl;:;ssik Celkem
Pocatecni zlstatek k 1.1.2018 100000 7305 98763 -929 205139
Prevedent zisku 2017 -3905 3905 0
Vyplata dividend -3400 -3400
Uhrada jiného vysledku hospodareni -929 929 0

Zisk za rok 2018 17984 17984
Konecny zistatek k 31.12.2018 100 000 17984 101739 0 219723
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/prava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. (déle také ,Spole¢nost”) sestavené na
zakladé ceskych ucetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlast-
niho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k 31.12. 2019, a prilohy této Ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této
Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s.

k 31.12.2019 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok koncici 31. 12. 2019 v souladu

s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Z3aklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami. Nase odpovéd-
nost stanovend témito predpisy je podrobneéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolec¢nosti.

Na&s vyrok k Ucetni zéverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Uc¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamneé (materidlné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nélezitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Zze

+ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povedomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolec¢nosti za Gi¢etni zavérku
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucet-

nimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsaho-
vala vyznamné (materialni) nesprévnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaveérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.



Vyrok auditora
SaM silnice a mosty a.s.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméneé neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zaverce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a pova-
Zuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti tcetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dasledku
podvodu, je Vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zptsobené chybou, protoze souc¢ésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadd a informace, které v této souvis-
losti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohle-
dem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamnad (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti
Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zprévy. Nicméné budouci uda-
losti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetne prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkla-
dové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.o.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidenéni ¢islo 400 Evidencni ¢islo 453
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SaM silnice a mosty a.s.

I. Pfedpokladany vyvoj Gic¢etni jednotky

Trzni prostfedi ve stavebnictvi se podle naseho nazoru dale zlepSuje. Poptdvka investorl se zvysuje, ale
narlst ziskanych zakazek neprobihd v pribéhu stavebni sezény rovnomeérné. Pro roky 2020 — 2021 se
podarilo zajistit pomeérné vyznamné zakazky, za vice nez 549 mil. K¢ a strukturu zakazek, pokud se tyka
skladby stavebnich praci, mtZzeme hodnotit jako pFiznivou.

Il. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na ucetni zavérku k 31. 12. 2019.
Informace a opatreni tykajici se pandemie COVID 19 a jejich dopadt jsou uvedeny v Priloze ucetni uza-
verky za rok 2019 (str. 44 bod 3.14.)

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

IV. Pobocka v zahranié¢i
Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich

Pri provadeéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu

a bezpecnosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych nastrojd také cilovymi prémiemi a rocnimi
odménami. V socidlnim programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zaméstnanctm poskytovany
prispévky na penzijni pojiSténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zaméstnanct jsou pak ohodnocovany
individualné i pfi pfilezitosti jejich zivotnich jubilei. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardné
a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feSeny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilG
V pribéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.
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/prava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
dle § 82 zakona ¢.90/2015 Sh. o obchodnich korporacich za rok 2019

Zpracovatel: SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, IC 250 18 094
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spoleénosti SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa jako statutarni organ ovladané osoby,
vypracovalo dle § 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. jako ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Propojené osoby"), a to za ucetni obdobi roku 2019.

1. Ovladana osoba

SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129, PSC 470 01

IC: 250 18 094, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 972.

2. Ovladajici osoba
2.1.Ing. Du$an Draho$, Ceska 1954/2 Dé&&in — s podilem 50 % na hlasovacich pravech
2.2.Ing. Josef Horadek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 50 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici

3.1. SaM silnice a mosty D&¢in a.s., se sidlem Dé&c¢in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.
Ing. DuSan Drahos disponoval podilem na hlasovacich pravech 33 %.
Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 33 %.

3.2.PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., IC: 627 43 015, se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01,
zapsané v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem - poboéka Liberec, oddil
C, vlozka 8923

Ing. Dusan Drahos disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4. Uloha ovladané osoby

Spolecnost SaM silnice a mosty a.s. se od svého zalozeni zabyva provadénim dopravnich, primyslovych
a inzenyrskych staveb, vyrobou betonovych a obalovanych smési, silni¢ni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spolec¢nosti SaM silnice a mosty a.s.neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasaho-
vano a spolecnost je tak fizena standardnim zpUsobem.

5. Zplsob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba Ing.Dusan Draho$ a Ing.Josef Horacek jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazovany za
osoby jednajici ve schodé, kdy spole¢né pak disponuji 100 % hlast ve spolecnosti SaM silnice a mosty a.s.
Ovladajici osoba Ing.Dusan Draho$ uplatriuje svij vliv pfimo jako akcionar na valné hromadé, ¢innost spo-
le¢nosti fidi v rdmci funkce feditele podniku a pfedsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing.Josef Horacek uplatnuje svdj vliv pfimo jako akcionar na valné hromadeé, ¢innost spo-
le€nosti Fidi v rdmci funkce vyrobniho feditele podniku a mistopfedsedy predstavenstva.



6. Prehled jednani uéinénych v poslednim tGiéetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje

10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni tGiéetni zavérky

V ucetnim obdobi roku 2019 nebyly uc¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby.

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi
Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavrieny zadné vza-
jemné smlouvy (za vzdjemné smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuji veskeré smlouvy, které ke dni
zpracovani této zpravy nebyly naplnény, resp. z nichz alespon jedné ze stran plynou jakakoliv prava, resp.
povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy
uzavieny zadné vzajemné smlouvy (za vzdjemné smlouvy se povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpra-
covani této zpravy nebyly napinény).

8. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani — § 82 odst. (2)
pism. f) ZOK

Veskeré vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi

Ovladajici osobou byly realizovany v souladu se zakonem, za podminek obvyklych v obchodnim styku

a Ovladané osobé z nich nevznikla zadna majetkova ujma.

9. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(i mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou — § 82 odst. (4) ZOK

Z titulu vztaht mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovliadanymi
Ovladajici osobou neplynou ani jedné z uvedenych osob zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody.

10. Zaveér

hospodare a ze do této zpravy zahrnulo vSechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici
osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou.

V Ceské Lip&, dne 30. 03. 2020 53
Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce
{
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Ing. Iluéan Drahos$ Ing. Josef Horacek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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SaM silnice
a mosty Décin a.s.




ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty DecCin a.s.

TEXT
AKTIVA CELKEM

2019
88193

2018
92286

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

42901

39056

Dlouhodoby nehmotny majetek

77

117

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

77

117

Software

77

17

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

42824

38939

Pozemky a stavby

21583

22443

Pozemky

3032

3032

Stavby

18551

19411

Hmotné movité véci a jejich soubory

21134

15230

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

107

1266

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

726

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

107

540

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovlddajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

7.1

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

7.2.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

45292

53115

Zasoby

4277

3084

Materidl

607

600

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

3670

2484

Vyrobky a zboZzi

Vyrobky

Zbozi

Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zésoby

Pohledavky

37133

46613

Dlouhodobé pohledavky

6308

6421

Pohledévky z obchodnich vztaht

2439

1108
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ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2019 2018
1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozena danova pohledavka 3805 5272
1.5. Pohledavky — ostatnfi 64 41
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 64 11
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky
2. Kratkodobé pohledavky 30825 40192
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 30236 38648
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatni 589 1544
2.4.1.  Pohledavky za spole¢niky
2.4.2.  Socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi
2.4.3. Stat - danové pohledavky 34 915
2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 526 537
2.4.5.  Dohadné ucty aktivni
2.4.6. Jiné pohledavky 29 92
C.II. Kréatkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostfedky 3882 3418
1. Penézni prostredky v pokladnée 147 143
2 Penézni prostredky na Uctech 3735 3275
D. Casové rozliseni aktiv 115
1. Naklady pristich obdobf 115
2. Komplexni néklady pfistich obdobi
3. PFijmy pfistich obdobf
PASIVA CELKEM 88193 92286
A. Vlastni kapital 31573 27084
Al Zakladni kapital 18000 18000
1. Zakladni kapital 18000 18000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
All. Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitélové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
AV, Vysledek hospodareni minulych let 6924 4032
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let 6924 4032




ROZVAHA v tis. K¢
SaM silnice a mosty DecCin a.s.

TEXT

2. Jiny vysledek hospodareni minulych let

2019

2018

AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)

6649

5052

AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

B.+C. Cizi zdroje

56283

64761

B. Rezervy

671

683

Rezerva na dlichody a podobné zévazky

Rezerva na dar z prijmu

1
2
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4 Ostatni rezervy

671

683

C. Zavazky

55612

64078

C.l Dlouhodobé zavazky

4336

761

1. Vydané dluhopisy

1.1. Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatnf dluhopisy

Zavazky k tvérovym institucim

4324

761

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

12

Dlouhodobé sménky k thrade

Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

OdloZeny darovy zavazek

O[O N[O o fh N

Zavazky — ostatni

9.1. Zdavazky ke spole¢nikim

9.2. Dohadné ucty pasivni

9.3. Jiné zévazky

C.Il. Kratkodobé zavazky

51276

63317

1 Vydané dluhopisy

1.1. Vyménitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

10672

4780

Kratkodobé prijaté zalohy

97

82

Zdavazky z obchodnich vztahl

35558

53608

Kratkodobé smenky k thrade

Z&vazky — ovladana nebo ovlddajici osoba

50

Zavazky — podstatny vliv

o|~[ofo|s|w|m

Zavazky ostatni

4949

4797

8.1. Zavazky ke spolecnikiim

8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci

8.3. Zdavazky k zaméstnancim

2700

2609

8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

1573

1464

8.5. Stat — danové zavazky a dotace

448

418

8.6. Dohadné ucty pasivni

106

65

8.7. Jiné zavazky

122

241

D. Casové rozliseni pasiv

337

441

1. Vydaje pristich obdobf

331

441

2. Vynosy pfistich obdobf
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty DecCin a.s.

TEXT 2019 2018

R Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 179973 193816

I. Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotieba 117 502 130490
1. Naklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 43521 63130
3. Sluzby 73981 67360

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1186 5336

C. Aktivace (+/-)

D. Osobni naklady 48022 46207
1. Mzdové naklady 35687 34263
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12335 11944

2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12209 11831
2.2. Ostatni naklady 126 113

E. Upravy hodnot z provozni oblasti 3537 2010
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3569 3028
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 3569 3028
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -32 -1018

M. Ostatni provozni vynosy 3039 2190
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1264 227
2. Trzby z prodaného materidlu 1576 1661
3. Jiné provozni vynosy 199 302

F. Ostatni provozni naklady 6299 5358
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1021
2. Prodany material 1214 1368
3. Dané a poplatky 792 978
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobf -12 76
5. Jiné provozni naklady 3284 2936

* Provozni vysledek hospodareni 8838 6605

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
1. Vynosy z podilli — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt

G. Naklady na vynaloZené podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

VI Vynosové uroky a podobné vynosy 3 1
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 3 1

R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné troky 450 319
1. Nakladové uroky a podobné uroky — ovliddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné troky 450 319

VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 4

K. Ostatni finan¢ni naklady 279 284

* Finanéni vysledek hospodareni =722 -602




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K&
SaM silnice a mosty DecCin a.s.

TEXT 2019 2018

wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 8116 6003
L. Dari z pfijma 1467 951

1. Dan z pfijmU splatna

2. Dan z pfijmu odlozend 1467 951
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 6649 5052
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
HEE Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 6 649 5052
* Cisty obrat za Giéetni obdobi 183019 196 007
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
SaM silnice a mosty Décin a.s. ke dni 31.12.2019

Skute¢nost v Ucetnim obdobf 2019 2018
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku tGcetniho obdobi 3418 2398
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 8116 6003
AT, Upravy o nepenézni operace 3729 2177
AT Odpisy stalych aktiv a umofovéni ocerfiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 3569 3028
AT1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -44 -942
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -243 -227
A4 Vynosy z podili na zisku
A5, Vyuctované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé uroky 447 318
A1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 11845 8180
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -5178 -3060
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozlienf aktiv 8160 -13037
A22. Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv -12145 4787
A23. Zména stavu zésob -1193 5190
A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
AFx Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 6667 5120
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -450 -319
A4 Prijaté uroky 3 1
A5, Zaplacena dan z prijm0 a domérky dané za minula obdobf
Ab. Prijaté podily na zisku
AFEE Cisty penézni tok z provozni &innosti 6220 4802
Penézni toky z investiéni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8435 -4 574
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1264 227
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.#** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -7171 -4347
Penézni toky z finanénich €innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazkd z financovani 3575 565
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -2160
C.2.1. Zvy$eni penéznich prostfedki z divodi zvysenf zakladniho kapitalu, aZia a fondl ze zisku
C.2.2. Vyplaceni podild na vlastnim kapitalu spolecnikim
C.2.3. Dal$i vklady penéznich prostfedk( spolecnikd
C.2.4. Uhrada ztréty spole¢niky
C.2.5. Primé platby na vrub fondd
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -2160
C.xrx Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 1415 565
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii 464 1020
R. Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentt na konci uéetniho obdobi 3882 3418
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Priloha k UcCetni zavérce ke dni 31
SaM silnice a mosty Décin a.s

. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spole¢nosti
Sidlo spole¢nosti

SaM silnice a mosty Décin a.s.
Obloukova 416/39
405 02 Décin

Identifikacni Cislo
25042 751

Pravni forma
Akciova spole¢nost

Vznik a charakteristika spolecnosti

Akciova spolecnost vznikla na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, v odd. B,

vlozka 1142 dne 15. fijna 1998.

Svoji ¢innost zaméfila hlavné na:
provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

Tuto ¢innost zajistuje témito technologiemi:
+ Zivitné koberce

* betonové kryty

« kryty ze silni¢nich panell

+ kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka
- dlazby z betonovych tvarovek

- Zelezobetonové mostni konstrukce

+ mostni konstrukce z pfedpojatého betonu

+ klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB

- tlakové betony — torkret

.12.2019



Odstépné zavody

SaM silnice a mosty Décin, a.s., odstépny zavod 02
Zapsano: 26. srpna 2008

Sidlo: Kralovska 173/5, 408 01 Rumburk

Vedouci od$tépného zévodu: Jindfich Svec

Predmét podnikani:

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstrafovani

+ silni¢ni motorova doprava nakladni

+ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vySe jejich podilu:
Ing. Dusan Draho$ 33,3 %
Ing. Josef Horacek 33,3 %
Ladislav Kudr 333%

Clenové statutarnich a dozoréich organt k rozvahovému dni:
Predstavenstvo:

+ predseda predstavenstva: Ing. Dusan Drahos

* mistopredseda predstavenstva: Ladislav Kudr

- Clen predstavenstva: Ing. Josef Horacek

Dozor¢i rada:

- predseda dozor¢i rady: Petr Podrazil
+ Clen dozor¢i rady: Ing. Jifi Berka

+ Clen dozorci rady: Petr Kapic

K fizeni akciové spolec¢nostije povéren pan Ladislav Kudr ve funkci feditele spole¢nosti.
Identifikace skupiny

Spolecnost je soucasti skupiny SaM, jejiz soucasti je i sesterska spolecnost SaM silnice a mosty a.s. se sidlem Méachova
1129/6, 470 01 Ceska Lipa.
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Metrolog
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Il.  Informace o uc¢etnich metodach a obecnych ucetnich zasadach

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1997 Sb. o Gdetnictvi v plat-
ném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Ugtujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi standardy
pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno
jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Gc¢etni jednotky pokraco-
vat ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2019 za kalendaini rok 2019.
Finan¢ni Udaje v této Ucetni zdvérce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do
40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovén v rozvaze a je Uctovén do nakladd
v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho
vyrobou az do doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo v Uhrnu za zdafovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 40 tis. K¢

a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Ugetni jednotka uplatiuje rovnomérné odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku stanovené podle doby
jeho odhadované zivotnosti nasledujicim zptsobem:

Druh majetku Pocet let Sazba v %
Software 5 20,00
Budovy 50 2,00

Haly 30 333
Stavby 20 5,00
Stroje 5-10 20-10
Osobni automobily* 10 10,00
Nakladni automobily* 15 6,66

*V pfipadé ndkupu automobild, jejichz stafi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automo-
bild a 10 let v pfipadé nakladnich automobil.

Zasoby

Material je ocenovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, dopravné za dodani do vyrobniho arealu
a dalsi néklady souvisejici s pofizenim. Ubytek materilu je ocenovan metodou FIFO.

0 zasobach je Uuctovano metodou B.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocefiovany vlastnimi ndklady, které zahrnuji cenu materialu, prace, pfipadné sub-
dodavky a podil vyrobni rezie.

Pohledavky

Pohledavky jsou pri vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

Stanoveni opravnych polozek
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaz-
nikd a vékové struktury pohledavek.
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Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnote.

Rezervy
Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud’

pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.
Spole¢nost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou.

Pfepocty cizich mén

Ugetnf operace v cizich ménéch provadéné béhem roku jsou Uctovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskutec-
néni Ucetniho pfipadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni piepocitavéna podle kurzu devizového trhu vyhlageného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Financ¢ni leasing
Splatky financ¢niho leasingu jsou Uctovany do nakladd. Navysend prvni splatka finan¢niho leasingu je ¢asoveé rozlisena a roz-
pousténa po dobu pronajmu do nékladu.

Vynosy
Vynosy ze stavebni ¢innosti se Uctuji v okamziku predani stavebniho dila objednateli, pfipadné se na konci mésice Uctuji dilci
plnéni dle uzaviené smlouvy.

Dan z pfijma

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zékladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den ucetniho obdobi
a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozend dan vychdzi z veskerych doc¢asnych rozdilt mezi Ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich docas-
nych rozdild (danova ztrata), s pouzitim ocekavané darové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dariovy zavazek nebo
pohledavka uplatnény.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je k datu Ugetni zavérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz nenf pravdé-

podobné, ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Klasifikace zavazki
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich Uvérd a finanénich vypomoci, jejichz doba splatnosti je kratsi
nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek,
ktery Ize snadno a pohotoveé prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty Ize
analyzovat takto:

k 31.12.2019 k31.12.2018
Pokladni hotovost a ceniny 147 tis. K& 143 tis. K&
Uty v bankéch 3735tis. K& 3275tis. K&

Celkem 3882 tis. K¢ 3 418tis. K&




Pouziti odhad
Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hod-

noty majetku a zavazk( k datu Ucetni zdvérky a na vykazovanou vysi vynostll a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolec-
nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadU odliSovat.

Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisk( a ztrat

lll/1 Dlouhodoby majetek

a) Vyvoj dlouhodobého majetku
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

b) Dlouhodoby drobny majetek evidovany mimo ucetni evidenci:
Hodnota tohoto majetku k 31.12. 2019 ¢inila 6 827 tis. K¢ (2018 - 6 621 tis. KE).

c) Majetek porizovany formou finanéniho leasingu:

zdvazek splatno v dalsich
celkem zaplaceno K31.12 2019 splatno do 1 roku letech

Néklad. automobil DAF 1257 1257 0 0 0

Naklada¢ LOCUST 1195 1076 119 119 0

Caterpillar 1576 263 1313 350 963

Celkem 4028 2596 1432 469 963

d) rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

1. nemovitost-mlyn ¢.p.416, pozemky 2588/1, 2587, 2586, 266/4, 266/5 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071414 k zajis-
téni Uv. zavazk( 25 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

2. nemovitost Studanka ¢p. 283, pozemek 67, 68,70/2 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071460 Uv. zavazk( 20 mil. K&
a bank. zaruk 10 mil. K&

3. nemovitost Rumburk ¢.p. 173, parcela €.2108/1,2110,2111/1,2111/2,2111/3,2111/4,2113/1, 2113/2 — zastavni
prévo KB a.s. ¢.10000071463 Uv. zavazkd 20 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

4. nemovitost Kresice u DéCina, parcela ¢. 212, 213,214,217, 218,219/1,219/2,219/3, 219/4,219/5, 219/6, 219/7,

/2

221/1,221/2,221/3, 222 — zastavni pravo KB a.s. ¢.100000714117 Qv. zavazk( 25 mil. K¢ a bank. zéruk 10 mil. K¢.

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohleddvky z obchodnich vztah( ¢ini 2 439 tis. K& (2018 — 1 108 tis. K¢). Jednd se o stfednédobé pozastévky ve
vysSi 2 042 tis. K¢ splatné od 1 do 5 let a dlouhodobé pozastévky ve vysi 397 tis. KE.

Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat takto:

k 31.12.2019 k31.12.2018
Zlstatkova cena majetku 13189 18011
Rezerva na nevybranou dovolenou 671 0
Danova ztrata 6166 9734
CELKEM 20026 27745
Sazba dané 19 % 19 %
Odlozena danova pohledavka (19 %) 3805 5272

Danova ztrata zahrnuta do vypoctu odlozené darové pohledavky je z roku 2016.
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Kratkodobé pohledavky

Souhrnné vyse kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku k 31.12. 2019 ¢ini 36 082 tis. K¢ (2018 — 44 526 tis. K¢&),
pricemz 9 352 tis. K¢ (2018 — 19 610 tis. K&) pohleddvek je po Ihdté splatnosti. Opravna polozka k pohledavkam cini
5846 tis. K¢ (2018 — 5 878 tis. K&).

Pohleddvky k podnikdim ve skupiné:

SaM silnice a mosty a.s. 2079tis. K& (2018 — 22 624 tis. K¢)

z toho po |h{té splatnosti: 433 tis. K¢

Pohleddvky kryté zéstavnim pravem nebo jinym zplsobem:

Pohledavky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch KB a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajistént
kontokorentniho uveéru.

Jiné pohledavky

Jiné pohledavky predstavuji zejména pohledavku za byvalou zaméstnankyni z titulu zpronevery ve vysi 3 373 tis. K¢.
Tato zaméstnankyné byla pravomocné odsouzena. K této pohleddvce byla vytvorena opravna polozka ve vysi 3 373 tis. KC.

Vlastni kapital

Popis zmén vlastniho kapitalu k 31.12.2019:

Vyvoj vlastniho kapitdlu je uveden v pfiloze €. 2.

Valna hromada dne 20. ¢ervna 2019 rozhodla, ze zisk za rok 2018 ve vysi 5 052 tis. K¢ bude rozdélen nasledovne:

- vyplata dividend ve vysi 2 160 tis. K¢,
+ pfevod na Ucet nerozdéleného zisku ve vysi 2 892 tis. KE.

Planované rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2019

Rozdélen( zisku za rok 2019 bude pfredmétem nasledujici valné hromady.

Zakladni kapital

Z3kladni kapital tvofi 18 ks zaknihovanych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE.

Rezervy

Ostatni rezervy predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 671 tis. K¢ (2018 — 683 tis. K&).

/e

Dlouhodobé zavazky

Na zakladé smlouvy o uvéru spolecnost cerpala dva uvéry na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
ve vysi 6 650 tis. K&, pricemz celkova Gdstka Uvér(i po Uplném &erpani je 8 500 tis. K&. Urokova sazba je 3,42 %. Stav
téchto Uverl k 31.12.2019 ¢ini 5817 tis. K¢ (2018 — 833 tis. K¢&).

Cést téchto Uverd ve vysi 1493 tis. K& je splatna do 1 roku, proto je vykazana jako kratkodobéd (Pasiva C.11.2. Zavazky

k Uvérovym institucim). Zbyla ¢ast Uverl ve vysi 4 324 tis. K¢ je vykdzdna jako dlouhodobd (Pasiva C.1.2. Zavazky k Uvéro-
vym institucim).

/7
a)

b)

Kratkodobé zavazky

Souhrnnd vyse kratkodobych zavazkd z obchodniho styku k 31.12. 2019 ¢ini 35 558 tis. K& (2018 — 53 608 tis. K&),
pricemz 23 929 tis. K¢ (2018 — 38 582 tis. K¢) zavazk( je po |h{té splatnosti.

Z&vazky k podnikdm ve skupiné:

SaM silnice a mosty a.s. Ceska Lipa 22 319tis. K¢ (2018 - 39 662 tis. K¢)

z toho po |h{té splatnosti: 16228 tis. K& (2018 - 33 036 tis. K&)

Zévazky k Uvérovym institucim ¢ini 10 672 tis. K¢ (2018 — 4 780 tis. K¢). Jednd se o zUstatek kontokorentniho Uvéru ve
vysi 9 178 tis. K¢ a o kratkodobou ¢dst bankovniho Uvéru ve vysi 4 234 tis. K& (viz bod 111/5).

Uvérové smlouvy

KB - rdmcova smlouva na provozni financovani a bankovni zaruky (limit rdmce ve vysi 18 mil. K¢) jejiz soucasti je
i poskytnuti kontokorentniho uvéru ve vysi 10 mil. K& s terminem ¢erpani na dobu neurcitou.

CS - kontokorentni Uvér ve vysi 14 mil. K& s terminem &erpéni na dobu neurgitou.



d) Obchodni Uveéry:
Obchodni Uvér na stroj Caterpillar byl v roce 2019 doplacen, zlstatek tohoto Uvéru k 31.12. 2018 ¢inil 145 tis. K¢

(Pasiva C.11.8.7. Kratkodobé jiné zévazky).

lll/8 Zameéstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy
Prdmeérny prepocteny pocet zaméstnanct a ¢lend vedeni spolecnosti je nasledujici: 119 zaméstnancl za rok 2019 (88 délnikl
a 31 THP) a 110 zaméstnancl v roce 2018 (78 délnikd a 32 THP).

Odmény ¢lenlim statutarnich a dozorgich organl: 170 tis. K& (2018 — 170 tis. K¢&).

l1I/9 Vynosy z bézné Cinnosti
Trzby za provedené stavebni prace ¢inily 177 192 tis. K¢ (2018 — 191 978 tis. K¢).

111/10 Dan z pfijma
OdloZena dan z prijm0 (zména stavu odlozené danové pohleddvky) ¢ini 1 467 tis. K& (2018 — 951 tis. K&). Rozpis odlozené
danové pohledavky je uveden v bodeé I11/2.

I1I/11 Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty Cinily 5249 tis. K¢ (36 584 tis. K¢ v roce 2018).

Celkové ndkupy od spriznénych subjektd Cinily 43 291 tis. K¢ (29 523 tis. K& v roce 2018).

Pohledavky vici spriznénym subjektlim jsou uvedeny v bodé 111/3 b), zavazky vci spfiznénym subjektlim jsou uvedeny v bodé
/7 b).

111/12 Vyznamna nasledna udalost

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zprévy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020 se virus
roz&ifil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické skody. | kdyZ v dobé zverejnéni této ucetni zaverky vedeni Spole¢nosti
nezaznamenalo vyznamny pokles prodeje, situace se neustale méni, a proto nelze predvidat budouci dopady této pandemie
na ¢innost Spole¢nosti. Vedeni Spole¢nosti bude pokracovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné
kroky ke zmirnénf jakychkoliv negativnich G¢ink( na Spole¢nost a jeji zaméstnance.

Vedeni Spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpo-
kladu, ze Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

&

Ing. Dusan Drahos$
predseda predstavenstva

V Déciné, dne 30. ¢ervna 2020
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Vyvoj dlouhodobého maijetku (Priloha ¢. 1)

SaM silnice a mosty DecCin a.s.

. P Budovy, Stroje, Dopravni Porizen dv“ .
Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky stavby Jafizent prostredky ?Orzg majetku  Zalohy (052)  Celkem
Pofizovaci cena
Pocétecni zistatek k 1.1.2019 3032 31105 24 555 25481 540 726 85439
PrirGstky 137 2757 5434 107 8435
Preuctovani 1266 -540 -726
Ubytky 2205 966 3171
Konec¢ny zlstatek k 31.12.2019 3032 31242 25107 31215 107 90703
Opravky
Pocétecni zistatek k 1.1.2019 -11694 -17.890 -16916 -46 500
PrirGstky -997 -817 -1715 -3529
Ubytky 1184 966 2150
Konecny zUstatek k 31.12.2019 -12 691 =17 523 -17 665 -47 879
Cista hodnota
31. prosince 2018 3032 19411 6 665 8565 540 726 38939
31. prosince 2019 3032 18 551 7584 13550 107 42824
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Pmc;Ftheg ?(l) 4h1r)not. Zalohy (0571) Celkem Celkem
Pofizovaci cena
Pocatecni zistatek k 1.1.2019 200 200 85639
Prirdstky 8435
Preuctovani
Ubytky -3171
Konecny zUstatek k 31.12.2019 200 200 90903
Opravky
Pocatecni ztistatek k 1.1.2019 83 83 -46 583
Prirastky -40 -40 -3569
Ubytky 2150
Konec¢ny zlstatek k 31.12.2019 -123 -123 -48 002
Cista hodnota
31. prosince 2018 117 117 39056
31. prosince 2019 77 77 42901




Vyvoj vlastniho kapitalu (Pri

SaM silnice a mosty DecCin a.s.

oha ¢. 2)

Vyvoj vlastniho kapitalu Zékladni kapital \I;!yoss‘ggské\ Fsky Eﬁ:»flgfzené ztrata x?rr]c.nlzeciéleny‘ zisk Celkem
Pocatecni zistatek k 1.1.2019 18000 5052 0 4032 27084
Pfevod zisku za rok 2018 -2892 2892 0
Vyplata dividend -2160 -2160
Zisk zarok 2019 6648 6648
Koneény zistatek k 31.12.2019 18000 6648 0 6924 31572
Vjvoj vlastniho kapitalu Z&Kladn kapital t'y?jgggffsw r'i?r‘i'l“gfze”é Ztrdta m‘fflzedté'e”y' zisk Celkem
Pocatecni zistatek k 1.1.2018 18 000 6214 -2182 0 22032
Prevod zisku za rok 2017 -6214 2182 4032 0

Zisk za rok 2018 5052 5052
Konecny zistatek k 31.12.2018 18000 5052 0 4032 27084
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/prava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty DéCin a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zavérky spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. (déle také ,Spole¢nost") sestavené

na zakladé ceskych Ucetnich predpisy, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k 31.12.2019, a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsf vysveétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy
této Ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty Déc¢in, a.s.
k 31. 12. 2019 a nakladii a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok koncici 31. 12. 2019 v souladu

s ¢eskymi tGcetnimi predpisy.

Z3aklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikac¢nimi dolozkami. Nase odpovéd-
nost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Na&s vyrok k Ucetni zéverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamneé (materidlné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nélezitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), j. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Zze

+ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a poveédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za Gicetni zavérku
Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucet-

nimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsaho-
vala vyznamné (materidlni) nesprévnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaveérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze UCetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou readlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.



Vyrok auditora
SaM silnice a mosty DécCin a.s.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméneé neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zaverce odhali
pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a pova-
Zuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka

rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti tcetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dasledku
podvodu, je Vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zptsobené chybou, protoze souc¢ésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéni, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadd a informace, které v této souvis-
losti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohle-
dem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamnad (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti
Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zprévy. Nicméné budouci uda-
losti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetne prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkla-
dové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznam-
nych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 30. ¢ervna 2020

Ing. Petr Topol AUDIT TOPOL s.r.o.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidenéni ¢islo 0400 Evidencni ¢islo 453
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SaM silnice a mosty DécCin a.s.

I. Pfedpokladany vyvoj Gic¢etni jednotky

Trzni prostfedi ve stavebnictvi se podle naseho nazoru dale zlepSuje. Poptdvka investorl se zvysuje, ale
narlst ziskanych zakazek neprobiha v prdbéhu stavebni sezény rovnomeérné. Pro rok 2020 se podafrilo
zajistit pomeérné vyznamné zakazky, za vice nez 97 mil. K¢ a strukturu zakazek, pokud se tyka skladby
stavebnich praci, miZzeme hodnotit jako pfiznivou.

Il.Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na Ucetni zavérku k 31.12.2019.
Informace a opatreni tykajici se pandemie COVID 19 a jejich dopadu jsou uvedeny v Priloze k Ucetni uza-
vérce ke dni 31.12. 2019 (str. 69 bod 111/12).

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahranié¢i
Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich

Pri provadeéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu

a bezpecnosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych nastrojd také cilovymi prémiemi a rocnimi
odménami. V socialnim programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zaméstnanctm poskytovany
prispévky na penzijni pojiSténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zaméstnanct jsou pak ohodnocovany
individualné i pfi pfilezitosti jejich zivotnich jubilei. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardnée
a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feSeny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilG
V pribéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.
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/prava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
dle § 82 zakona ¢.90/2015 Sh. o obchodnich korporacich za rok 2019

Zpracovatel: SaM silnice a mosty Dé¢in a.s., IC 250 42 751
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spolec¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s., jako statutarni organ ovladané osoby, vypraco-
valo dle § 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovlada-
jici osobou a spolecnosti SaM silnice a mosty Décin a.s. jako ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Propojené osoby"), a to za Ucetni obdobi roku 2019.

1.0vladana osoba

SaM silnice a mosty D&cin a.s., se sidlem Dé&cin, Obloukové 416/39, PSC 405 02

IC: 250 42 751, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 1142.

2.0vladajici osoba

2.1.Ing. Du$an Draho$, Ceska 1954/2 D&&in — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

2.2.Ing. Josef Horadek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 33 % na hlasovacich pravech
2.3. Ladislav Kudr, Srni 193, Décin XVII-Jaltvei, — s podilem 33 % na hlasovacich préavech

3.0statni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici

3.1.SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa, se sidlem Ceska Lipa, Méchova 1129, PSC 470 01

IC: 250 18 094, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 972.
Ing. Dusan Drahos disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

3.2. PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., IC: 627 43015, se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01,
zapsané v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem — pobocka Liberec, oddil C,
vlozka 8923

Ing. Dusan Draho$ disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

Ing. Josef Horacek disponoval podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4.Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. se od svého zaloZeni zabyva provadénim dopravnich, priimyslo-
vych a inzenyrskych staveb, silni¢ni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spolecnosti SaM silnice a mosty DéCin a.s. neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné
zasahovano a spolec¢nost je tak fizena standardnim zptsobem.

5.Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba Ing.Dusan Draho§, Ing.Josef Horacek a Ladislav Kudr jsou ve smyslu ustanoveni §78
povazovany za osoby jednajici ve schodé, kdy spole¢né pak disponuji 100 % hlasl ve spole¢nosti SaM
silnice a mosty Décin a.s.

Ovladajici osoba Ing.Dusan Draho$ uplatnuje svdj vliv pfimo jako akciondr na valné hromadeé, ¢innost spo-
lenosti Fidi v rdmci funkce predsedy predstavenstva.



Ovladajici osoba Ladislav Kudr uplatiiuje svdj vliv pfimo jako akcionar na valné hromadé, ¢innost spolec-
nosti fidi v ramci funkce feditele podniku a mistopredsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing.Josef Horacek uplatnuje svdj vliv pfimo jako akcionar na valné hromadé, ¢innost
spole¢nosti fidi v ramci funkce ¢lena predstavenstva.

6.Prehled jednani ué¢inénych v poslednim tiéetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni Gicetni zavérky

V ucetnim obdobi roku 2019 nebyly uc¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje 10 %

vlastniho kapitalu ovladané osoby.

7.Piehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi
Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavrieny zadné vza-
jemné smlouvy (za vzdjemné smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuji veskeré smlouvy, které ke dni
zpracovani této zpravy nebyly naplnény, resp. z nichz alespon jedné ze stran plynou jakakoliv prava, resp.
povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy
uzavieny zadné vzajemné smlouvy (za vzdjemné smlouvy se povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpra-
covani této zpravy nebyly naplnény).

8.Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani — § 82 odst. (2) pism.

f) ZOK
Veskeré vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi
Ovladajici osobou byly realizovany v souladu se zakonem, za podminek obvyklych v obchodnim styku
a Ovladané osobé z nich nevznikla zadna majetkova ujma.

9.Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah(i mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou

a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou — § 82 odst. (4) ZOK
Z titulu vztaht mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovliadanymi
Ovladajici osobou plynou Ovladané osobé SaM silnice a mosty Décin a.s. vyhody ze vzajemné spoluprace
se SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa. Vzajemna spolupréce se tyké zejména dodavky materialt, vypo-
moc pfi zpracovani zakazek, dodavky praci u specialnich technologii, rozvoj informacénich technologii.

10. Zavér

Predstavenstvo spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. prohlasuje, ze zpracovalo tuto Zpravu s péci
radného hospodare a ze do této zpravy zahrnulo vSechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou
a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou.

V Ceské Lip&, dne 30. 03.2020

Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce
|
| W
| =
¥
f Yol
Ing. Iluéan Drahos$ Ladislav Kudr Ing. Josef Horacek

Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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SaM silnice
a mosty a.s.
konsolidace




ROZVAHA v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
AKTIVA CELKEM 335815 357 694
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 155286 145944
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 123 264
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava 123 264
2.1. Software 123 264
2.2. Ostatnf ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 155088 144704
1. Pozemky a stavby 54127 56 660
1.0 Pozemky 8746 8746
1.2 Stavby 45381 47914
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 91 643 80805
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1, Péstitelské celky trvalych porost
4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9318 7239
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 635 726
52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 8683 6513
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 75 976
1 Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2 Zapujcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. Zapujcky a Uvéry — podstatny vliv
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 75 976
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 75 976
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 180118 211287
C.l. Zasoby 33490 33742
Materidl 16320 16 868
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 16970 16 669
3. Vyrobky a zboZzi 200 200
3.1 Vyrobky
3.2. Zbozi 200 200
4. Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zélohy na zésoby 5
C.II. Pohledavky 78882 80708
1. Dlouhodobé pohledéavky 10485 10485

1.0, Pohledévky z obchodnich vztaht 8984 8984
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ROZVAHA v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozena danova pohledavka
1.5. Pohledavky — ostatnfi 1501 1501
1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 2
1.5.3.  Dohadné ucty aktivni
1.5.4.  Jiné pohledavky 1499 1499
2. Kratkodobé pohledavky 68397 70223
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 61713 63 842
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatni 6 684 6381
2.2.1.  Pohledavky za spolecniky
2.2.2.  Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2.2.3.  Stat - danové pohledavky 1180 3
2.2.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1402 2590
2.2.5.  Dohadné ucty aktivni
2.2.6. Jiné pohledavky 4102 3788
C.II. Kréatkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostfedky 67 746 96 837
1. Penézni prostredky v pokladné 392 207
2 Penézni prostredky na Uctech 67 354 96 630
D. Casové rozliseni aktiv 411 463
1. Naklady pristich obdobf 411 463
2. Komplexni néklady pfistich obdobi
3. PFijmy pfistich obdobf
PASIVA CELKEM 335815 357 694
A. Vlastni kapital 259 634 246 807
Al Zakladni kapital 118 000 118 000
1. Zakladni kapital 118 000 118 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmeény zékladniho kapitélu
All. Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitélové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 118 646 105772
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 118 646 105772




ROZVAHA v tis. KC — konsolidace

SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 22988 23035
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 75094 109 067
B. Rezervy 4532 4754
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
2. Rezerva na dar z prijmu
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4. Ostatni rezervy 4532 4754
C. Zévazky 70 562 104313
C.l Dlouhodobé zavazky 22202 3682
1. Vydané dluhopisy
1.1. Vyménitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k tvérovym institucim 19941 3394
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht 85 85
5. Dlouhodobé sménky k thrade
6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba 50
7. Zavazky — podstatny vliv
8. OdloZeny dariovy zavazek 2176 153
9. Zavazky — ostatni
9.1. Zdavazky ke spole¢nikim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky
C.Il. Kratkodobé zavazky 48 360 100 631
1. Vydané dluhopisy
1.1. Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim 10379 5147
3. Kratkodobé prijaté zalohy 97 461
4. Zdavazky z obchodnich vztahl 21266 74259
5. Kratkodobé smeénky k thrade
6. Z&vazky — ovladana nebo ovlddajici osoba
7. Zavazky — podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 16618 20764
8.1. Zavazky ke spolecnikiim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zdavazky k zaméstnancim 8633 8940
8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4981 5159
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 2144 6089
8.6. Dohadné ucty pasivni 257 65
8.7. Jiné zavazky 603 511
D. Casové rozliseni pasiv 1087 1820
1. Vydaje pristich obdobf 1081 1820
2. Vynosy pfistich obdobf 6

81

VYROCNI ZPRAVA 2019



82

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& — konsolidace

SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018
R Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 681 045 843702
I. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 454 477 596 203
1. Ndklady vynaloZené na prodej zbozi 313
2. Spotieba materidlu a energie 188177 249 247
3. Sluzby 265987 346 956
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -301 5302
C. Aktivace (+/-) -4283 -1538
D. Osobni naklady 180967 184 505
1. Mzdové naklady 134118 136614
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 46 849 47 891
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 4509571 47 146
2.2. Ostatni naklady 898 745
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 14 637 5323
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16318 14 544
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16318 14 544
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -1 681 -9 221
M. Ostatni provozni vynosy 10 605 6181
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 4645 364
2. Trzby z prodaného materidlu 5016 4636
3. Jiné provozni vynosy 944 1181
F. Ostatni provozni néklady 15576 29 465
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1028
2. Prodany material 2762 3041
3. Dané a poplatky 2685 2902
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobf -223 2183
5. Jiné provozni naklady 9324 21339
* Provozni vysledek hospodareni 30577 30623
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynaloZené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 7 80
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 7 80
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné troky 1004 892
1. Nakladové uroky a podobné troky - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné troky 1004 892
VI Ostatni finan¢ni vynosy 32 12
K. Ostatni finan¢ni naklady 1774 1937
* Finanéni vysledek hospodareni -2739 -2737




VYKAZ ZISKU A ZTRATY vtis. K& — konsolidace

SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2019 2018

wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 27838 27 886
L. Dari z pfijma 4850 4851

1. Dan z pfijmU splatna 2827 4126

2. Dan z pfijmu odlozend 2023 725
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 22988 23035
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
HEE Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 22988 23035
* Cisty obrat za Gicetni obdobi 691 689 849 975

83

VYROCNI ZPRAVA 2019



84

PREHLED O PENEZNICH TOCICH — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s. ke dni 31.12. 2019

TEXT 2019 2018
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zacatku tGcetniho obdobi 96 837 78 037
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 27838 27 886
AT, Upravy o nepenézni operace 11794 10526
A1 Odpisy stalych aktiv a umofovéni oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 16318 14 544
AT1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -1904 -4 466
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -3617 -364
A4 Vynosy z podili na zisku
A1.5. Vyuctované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé uroky 997 812
A1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 39632 38412
A2. Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu -45898 5168
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozlisenf aktiv 3809 14020
A22. Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv -49 959 -15041
A23. Zména stavu zasob 252 6189
A24. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
AFx Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -6 266 43580
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 004 -892
A4 Prijaté uroky 7 80
A5, Zaplacena dan z prijm0 a domérky dané za minuld obdobi -5876 -148
Ab. Prijaté podily na zisku
AEE Cisty penézni tok z provozni éinnosti -13139 42620
Penézni toky z investiéni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -26 787 -20 544
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 4645 364
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam
B.#** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -22142 -20180
Penézni toky z finanénich €innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zévazk{ z financovani 16 352 -241
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -10 160 -3400
C.2.1. Zvy$eni penéznich prostfedki z divodi zvysenf zakladniho kapitalu, aZia a fondl ze zisku
C.2.2. Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spolecnikim
C.2.3. Dal$i vklady penéznich prostfedk( spolecnikd
C.2.4. Uhrada ztréty spole¢niky
C.2.5. Primé platby na vrub fondd
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -10 160 -3 400
C.rrx Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 6192 -3 641
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii -29 089 18799
R. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 67746 96 837
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